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Pressespiegel (Vorlaufige Version)

Handelsblatt ,,Auto-Gipfel“

24. bis 26. Oktober 2017, Sindelfingen
Bilder: http://bit.ly/Auto-Gipfel2017Bilder.

Die Handelsblatt-Jahrestagung , Auto-Gipfel“ hat sich in der Fachpresse als wichtiger
Branchentermin etabliert. Auch in diesem Jahr waren wieder einige Journalisten akkreditiert,

die Uber die Fachinhalte der Tagung berichtet haben.

Akkreditiert waren 2017 u.a. folgende Medien:

Handelsblatt // WirtschaftsWoche // Bloomberg // dpa // AFP // Bayerischer Rundfunk // Stiddeutsche
Zeitung // Springer Fachmedien // Thomson Reuters // The Wallstreet Journal // SWR // HORIZONT
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Handelsblatt Morning Briefing, 24.10.2017

Damit ist auf dem hewie
a beginnenden Auto-Giplal des
Handelsblats fir Gesprachssioff
4 t gesargt, Mehrere Tage lang
'l;f-"' werden rund 500 Experten liber
- die Mobilitit der Zukunft
nachdenken, Es geht um
Disruption und Transformation,
B . Automatisierung und

Digitalisierung der fir unsere

Volkswinschaft wichtigsten Branche. Inpenieure und Marketingprofis aus aller
Welt, Spitzenpolitiker und Verbandsprasidenten und natidich die
Vorstandsvorsitzenden Dieter Zetsche von Daimler, Harald Kriiger won BMW
und Matthias Miller von Volkswagen werden vor Ot sein, Diese hochkaratige
Veranstaliung - modenert von Aline von Drateln, siehe oben das Bild von der
Generalprobe - ist bei den Mitgliedem des Handelsblatt Wirtschaftsclubs sebr
beliebt und daher seit Wochen ausgebucht. Aber hre Fragen an die drei Top-
Manager sind uns mahr als willkommen, Los geht's;

Ich wiinsche Ihnen eiren ausgeruhten Start in den neuen Tag, Es gnillt Sie sehr
herzlich hr

Gabor Steingart
Herausgeber

EUROFORUM = Handelsblatt
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Handelsblatt Online, 24.10.2017

Trump als Risiko fur deutsche Autobauer

Daimler-Chef Dieter Zetache sienht die Wirtachaftapolitix des US-Présidenten Donald Trump als Risiko
fir die deutache Autoindustrie. Knapp ein Jahr nach Trumpse Wahl 2ei die .Beklommenheit” nicht ao
ganz gewichen.

Handelsbiatt Auto-Gipfel 2017 Daimisr-Chet Dister Zetsche Im Gesprich mit Handslsbiatt-Herausgebsr Gabor

Steingart.
{Fota: Marc-Steftsn Uingar)

Stuttgart. Die Wintschafts- und Handslspolitik von US-Prasident Donald Trump ist nach Einschit-
zung von Daimler -CGhef Dister Zetsche sin Risiko fir die deutsche Autoindustrie. Bisher hat sich
das nicht negativ auf unser Geschaft ausgewirkt®, sagte Zetsche am Dienstagabsnd beim Auto-
Gipfel des Handslsblatts. [Aber selbstwerstandlich ist das auch ein Risiko

Trump kritisiert die Autsimports vor allem der deutschen Hersteller als unfairen Handel. Ziel seiner
Wirtschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stellt er auch das Freihandelsab-
kommen mit Mexiko in Frage — das Land ist ein wichtiger Produktionsstandort auch der deutschen
Autobauer fir Fahrzeugs, die in den USA verkauft werden. Knapp sin Jahr nach Trumps Wahl sei
die Beklommenhesit® in der deutschen Autoindustrie nicht so ganz gewichen, sagte Zstsche.

Zetsche sprach auch Ober die Kartsllvorwirfe in der deutschen Autcindustris: Ein groBer Teil der
kartalhverdachtigen Absprachen in der Autoindustris haben nach Waorten von Daimler -Chef Dister
Zoetsche den Kunden geniizt und nicht geschadst. ,Am Ende des Tages ist das nicht von mir zu
bafindan, ich bin sin Ingenisur und kein Kartellamisspezialist. lch weil abser, dass es in erstar Linie
um Standards und dhnliche Fragen ging, die am Ende dem Kunden nutzen, weil ss um Effizienzen
geht®, sagte Zetsche am Dienstag auf dem Auto-Gipfel des Handelsblatis in Stuttgart. Dass Daimler
dis Vorgange als Kronzeugs bei den Wettbewsrbshitem gemeldet habe, sage nichts dariber aus,
wie der Konzem die Rechislage sshe. Namhafte Kanellspezialistan seien jedenfalls der Mainung,
&s habs sich nicht um sin Kansll gehandslt, erganzie Zetsche.

Daimlar hatte vergangens Woche erstmals bestatigt, als Kronzeuge dber die Absprache-Praxis mit
BEMW , Volkswagen , Audi und Porsche die Kansllbehdrden informiert zu haben. Beamte der ELU-
Kommission sichteten bei ,Machprifungen® nach Angaben der Untemehmen in den vergangenen
Tagen Unterlagen bei BMW |, Daimler und VW . Dis EU-Kommission bestatigte lediglich Durchsu-
chungen bei mehrersan Autobausm, nannte aber keine Namen. Sie vensies emeut darauf, dass In-
spektionen sin erster Schritt in den Ermittlungsn seien und nicht bedeuteten, dass sich sin Unier-
nehmen etwas zu Schulden habs kommen lasssn.

Die Karslvorwirfe waren im Sommer publik geworden. Damals berichtete der Spiegel”, dass sich
die finf fihrendsn Automarken seit dan 90sr-Jahren rechtswidrig in gehsimen Arbeitskreisen dber

Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulisferer, Markte und Strategien abgestimmi hatten. Absprachen dber
technische Standards sind in der Automobilindustrie durchaus dblich. Die Frage ist, imwiewsit dabai
womdglich gegen Wettbewerbsrecht verstoBen wurde. Zstsche wies darauf hin, dass sich die Be-
hdrden etwa zwsi Jahre, nachdem sie von den Vorgingsn Kenntnis erhisltan, noch keine Meinung
gebildet hitten. Es sei deshalb sine Diskrepanz”, wenn in den Medisn vom griBten Autokarsll-
skandal seit dem Zwsiten Waeltkrisg dis Reds wars.

EUROFORUM Handelsblatt
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Handelsblatt, 25.10.2017

Mithwoch, 25102017

Guten Morgen liebe Leserinnen und Leser,

Hannah Arendt hat einst gesagt:
~Nahrheit gibt es nur 2u 2neien.”
Den Beweis tralen gestem zur
Eroffrung des Handelsblatt
Auto-Gipfels Danler-Chel
Dieter Zetsche und der Maler
Markus Lipertz an. Zetsche
barchtete vom Freiheitsgewinn
durch automatisieres Fahren,
derweil Lipertz das traditionelle
Autofahren als Kulturleistung
wirdigte und die Beflrchiung
auberte, die neue Freiheit kinnie
der weiteren Verdummung der
Menschen Varschub leisten, Was

folgte? Free Jazz von Lipertz und ein Daimber-Chef, der im
Vieraugengesprich den Klnstler zu beruhigen suchte: Den Stau beseitigen wir
durch Automatisierung, damit das Autofahren lhnen wieder Freude macht.”

Cd Beim Auto-Gipfel in Stutigart freven wir uns heute auf V-
Vorstandschef Matthias Miller, der jot=t gleich sainen
‘ Aufiritt hat, m Gesprach mit ibm werden Handekblat-
Chafredaktawr Sven Afhdppe und ich die Zukurft der
Automobilitit, die Strateglie des Volkswagemvorstandes
und den Kartellverdacht der Brisseler EU-Kommission
diskutieren. Die Frage ist das vornehmste Recht des

EUROFORUM | Handelsblatt
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Handelsblatt Online, 25.10.2017

Loer freie Welthandel ist der einzige Weg"®

Die Automobilbranche ist im Wandel. Digitalizierung, E-Mobilitit, Disruption — die deutechen Hersteller
stehen Hersusforderungen gegendber. Doch sie gind besser geriistet, als gedacht, sagt Daimler-Chef
Dieter Zetache.

Handelsblatt

Auto-Gipfel Dalmier-Vorstandschel Dister Zstsche: JEs gibt den saubseren Diessl, &5 |5t Bohnologisch magich.”
{Foto: Marc-Steffan Linger)

Stuttgart. Die deutschen Autobauer sishen gut da: Bei BMW |auft es prachtig, Daimler feiert Ab-
satzrekords und das erfolgreichsts Jahr der Fimengeschichts. Vollwagen (VW) ist der groBte Au-
tobausr der Welt. Doch das kann nicht daniber hinwegtiuschen, dass der Dieselskandal und sin
drohendss Kanellverfahren belaste. Dass dis Absatzahlen fiir Dissslautos sinken. Dass in einigen
Landsm Fahrverbote, sogar das komplstte Aus fur den Verbrenmungsmotor, drohen. Und das alles
bai siner immer noch sehr, sehr geringsn Nachfrage nach E-Modsllen in Deutschland.

Mal abgesehen davon, dass das Auto von Morgen nicht nur Batterien braucht, sendem auch Soft-
ware, dass junge GroBstadtmenschen lisber leihen als zu kaufen. Fir Autobausr kein sinfaches
Umfeld. Digitalisisrung, E-Mobilitat, Disruption und dis Aufarbsitung der jingsten Vergangenhsit —
das sind die Theman, die auch die Teilnehmer des Handslsblatt Automobilgipfels umtreiben.

HAMNDELSBLATT AUTO-GIPFEL 2017
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Baim Kaminabend am Vorabend des Gipfels naherien sich Handelsblati-Herausgeber Gabor Stein-
gart und Daimler -Vorstandschef Dister Zetsche dem Thema an. Mehr als 300 Gaste waren ins
Mercedas Museum in Stuttgart gekommen und genossen sinen unterhaltzamen Absnd zwischen
Oldtimem. Gegenwart trifit Vergangenheit trifft Zukunft — der Aband stand unter dem Motto  Trans-
formation®, aber natirich ging es auch um die Probleme der Gegenwart.

Eines davon sind dise geopolitischen Risiken. Mahost, Nordkorea, Trump — wie gehen Sie damit
um”, wollte Steingart wissen. Fir Zetsche ein wichtiges Thema, fir das er allerdings kein Patentre-
zapt hat. Auf der sinen Seite ist s interessant, dass unser Chefokonom alle Indikatoren in eine
Richtung laufen und derzeit in der Weltwirtschaft fast keine Wolken sisht, abar geopolitisch vor
Waolken nicht mehr durchblicken kann®, sagt er.

So reaktiv und flexibel wie maglich agieran

Matirlich konnen disse geopolitischen Krisen bei einer Zuspitzung Auswirkungen haben. Deshalb
gilt &5 mehr denn je, dass wir uns sehr flaxibel aufstellen missen”®, so Zetsche. \Wir brauchen guts
Sensoren, die uns wamen, wenn etwas in die falsche Richiung lauft.” Es sei aber schwisrig hier
voraus zu plansen, man misse so reaktiv und flaxibal wie maglich agisren.

Die Wirtschafts- und Handelspolitik wvon US-Prasident Donald Trump ist nach Einschétzung des
Daimler-Chefs Zetsche ein Risiko fir die deutsche Autoindustrie. Bisher hat sich das nicht negativ
auf unser Geschaft ausgewirkt”, sagte Zetsche. Aber selbstverstandlich ist das auch sin Risiko.®

Trump kritisiert die Autcimporte - vor allem die der deutschen Hersteller - als unfairen Handsl. Ziel
sainer Winschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stsllt er auch das Freihan-
delsabkommen mit Mexiko in Frage - das Land ist ein wichtiger Produktionsstandort auch der deut-
schen Autobauer fir Fahrzeuge, dis in den USA verkauft werden. Knapp ein Jahr nach Trumps
Wahl sai die .die Beklommenhsit®, die er und viels andere nach der Wahl gefuhlt hatten, nicht so
ganz gewichen, sagte Zetsche.

Auf die Frage Steingans, ob die deutsche AuBenpolitik starker, segar maskuliner auftreten misss,
antwortst der Daimler-Boss: Wir missen unsere Uberzeugung kontinuierich klar machen, dass
der freie Welthandel der einzige Weg nach vome ist. Diese Position missen wir klar verreten.”

Apropos Blick nach vome: Wir kbnnen uns endlos mit Vergangenhsit beschaftigen - cder der Zu-
kunft zuwenden®, sagt der Manager angasprochen auf den Dieselskandal. Matirich habe der Skan-
dal der Branche geschadst, es mache aber keinen Sinn, mit dem Finger auf Einzelne zu zeigen.
Wir haben als Industrie die Verantwortung, das lickenlos aufzuklaren®, so Zetsche. JAber: JEs gibt
den sauberen Diesel, as ist technologisch maglich. Der Blick nach vome bringt uns weiter_®

zelte Zetsche. Es gehe darum, dis nachste Technologie zu finden. Es gehe um den Wandsl, wenn
wvon digitaler Revolution gesprochen wards.

JAIr milssen Autos entwickeln, dis so scharf sind, dass der Kunde gar nicht daran vorbei komma,
sin Elektroauio zu kaufen”, sagte er. Aber ar stellte auch klar, dass es auf absehbare Zeit sin Me-
beneinander von alten und neusn Technologisn geben milsse: Nerbrenner und Elekiro sind ksin
Entweder-Oder. Sonst hat man entwsder kein Geld cder keine Zukunft”

Emste Themen, die in den kemmenden Tagen noch intensiver diskutiert werden. Doch auch fir ei-
nige Lacher sorgte der Daimler-Boss. Er AuBerte zu Beginn seine Sorge vor dem Ende des Ge-
sprachs mit Gabor Steingart. Der Handslsblatt-Herausgsber hatte jingst Angsla Merkal nach ei-
nem Deutschland-Dinner gefragt, ob man ssine Bundsskanzlerin umarmen dirfte — und die Fragse
gleich in die Tat umgesstzt.

Eine Einspiglung der Szene sorgie fur viel Gelachter. ch setze darauf, dass diese Art der Wert-
schatzung nur der Kanzlerin vorbehalten ist®, scherzte Zetsche. Und Modsratorin Aline von Dratsln
varsicheris ihm sofort, auf ihn aufzupassen.

Auch Zstsches Erfahrungen in den sozialen Metzwerken sorgte fir groBes Gelachter. Der Daimler-
Boss ist seit einigen Monaten auf Linkedin aktiv. Die Kamiers-Plattform sei sehr interessant, vor al-
lam die Jobbédrse. Meulich gab es folgends Meldung: Dister, sntdecken Sie Jobs bei BMW Group,
die zu lhren Fahigksiten passen.” Das habe seine Aufmerksamksit geweckt und er habe weiter ge-
klickt. Angeboten wurde ihm dann ein Job als Kraftiahrzugverkaufer Motorrad. _lch werde wohl bai
mainam Job bleiben®, kommentierts er trocken — und hatte die Lacher auf seiner Ssite.

Die Gaste erdebten sinen Daimler-Boss, der bestens aufgelegt war und offen Ober die Problems der
Gegenwart und die Herausforderungen der Zukunft sprach. Oder um es mit Gabor Steingar zu sa-
gen: JWir haben ein Mann srisbt, der in dis Zukunft schaut und alle Hande woll zu tun hat. Da
kommt keine Langeweils auf.”

EUROFORUM | Handelsblatt
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Handelsblatt Morning Briefing, 26.10.2017

Die Teilnehmer des Handelsblatt Auto-Gipfels ereblen am gestrigen Vormittag
ainan aufgerdurmtan VIW-Vorstandsvorsitzanden. Matthias Muller sprach von
Demut und Selbsthewssisein, die sein Untermehmen nach den diversen
Skandalen pragien - und von der gebolenan Fahigke L sines Topmanagers 2ur
Selbstreflexion

Angesichts der Herausforderungen durch den Eintritt in das Zeitalter der
Digitalisierung ernnerts e an das apanische Zukunfts ministeriurm MITL, in
dem er ginst aks Volontdr gearbeitet hatie, Ein sclches Ministerium fir innovation
und Infrastruktur sei basser gagignat, Industria und Gesellschaft in die neue Jeit zu
katapulbieren als die auf finf Ministerien vereilben Zustandigheten fr
Digitalisierung, Elektroantrieb und automatisiertes Fahren. Vialleicht ist es
keine schiechie Idee, wenn die Beriner Koaliionsunterhdndler diesen
Zwischenruf picht als Beléstigung, sondem ak Amregung verstehen wirden
Regieran im 21, Jahrhunden edfordert neues Denken - und vielleicht auch einen
neuen Zuschnitt des Kabinetts. B JETZT LESEN

EUROFORUM Handelsblatt
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Im Gesprach:
Handulsblat-
Chefredakteur Swen
AThOppe (M. mit
Autc-Lobbyist
Matthias Wizsam
(1.} und EU-Korm-
missar GOnther
Dhettireser (r)

Ddas ist eine
Auseinan-
dersetzung
in einer viel
kritischeren
Kulisse, als
WiT sievor Zwei
Jahren hattern.

Hattrean Wmumann

EUROFORUM

Handelsblatt, 26.10.2017

Glnther Oettinger und Matthias Wissmann

~Flottenvorgaben
sind Planwirtschaft”

Der EU-Kommissar und der YDA-Prasident warnen im Gesprach
vor Quoten flirs Elektroauto und zu ehrgeizigen Abgaszielen.

Axel Hepner Shuttgart

le Landeshaupestads Staigure st
micht nur eln Zentrum der dewt
schen Automohilindustrie - sondermn
auch eime der Metropalen, denen ein
INeselfahrverbat im der Ennenstadt
druit. .Ich bin umerindert besarg®, sagie EL-
Hanshalisommissar Ganther Oettingsr am Mit
wioch beim Auio-Giplel des Handelshl ars. Ex sed
schwer abeuschiitoen, wie dis Bmdesverwaliungs
perichl im ndchsten lahr in Sachen Falirverbole
eniacheilen werle, o der Schwabe. [He Teilneh-
mmer cher Tagung 2usnindest varen oplimistisch: bm
LiveVoting prognosiirierten 52 Procent, das es
20148 nicht zu Fahrverboten kommen wende.

Filr Cettinger it die Zuspitzung ein gubes Bei
spiel dafilr, dass Umswekrichilinien off zu ehngeizig
unel unrealstisch lestgeleg) wiinden, Spxiter sielle
mam adami Best, i cliese trr it Ach wsd Krad™®
exler gar nicht erreichl werchen kimmten . Man miis-
i daraus [ die Zukunfl lernen. Schin=enhille be
Koz e vy Ml hias Wissmmann, Prisicken des Ver-
Pl e AumsmabiEndis 4 % Falksch, wenn
Brilsseler Instirutionen Jmwelrenscheidungen

nach dem Prireip P mal Daumen meffen®, Es sl
zumm Belsplel nbchn s verstehen, warum dem Ar-
beder In elner Fabrik hithere Felestmibbelmhmgen
mueumsten selen als jemandem, der barz am Ne-
chartar im Stuttgart vorheifahire.

Ende Februar wird das Bundesverwaltungsge
richit dariiber entscheiden, ob die Stadt Dtssebdor!
Fahrverbole fiir DieselGhraeuge verbimgen carf,
um Mr sushers Luft 2o sorgen, Gibt es griines
Licta, will elie Bezirksregierumg im April den neuen
Luftrembaliepkin in Kmll s=zen - aml Fahrsede-
femn Dias Uredd gilt als enscheidesd @i die Prage,
ab Diesselfabrer mit Ewro-5- und dlleren Falreeo-
gen in Disseklor], Sutlga, Minchen, Hamburg
unal amdderen Stidten wwl Regionen ausgeschlos
st werden dilrfen.

Verbandsprisident Wissmann st suversichilich,
lass e nddhl zu Fahryverboten kemmen wird. Er
st i auch sul dee neve Burdesregierumg, Mg
Bectwerweise wende die kommerde Koalition aesite
Fche Anstrengurgen e besorgders belastete
Teesehilelien, Wissmann denkn da 2um Beip i
Inredligenies Parkpsnagensein min Hilse der Digica-
B v, Solchee Dingse wilrden wir sehir aniersrii
zem”

Handelsblatt
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alkswagen-Chel  Matthias
scheur kedn Lol Ir
die Konkarrens, Es tue gut,
roedes: Luft 30 schoup

pern”, sagl er bei seinemm
Aufiritt aul dem Handeshlag Auto-Gipliel
Im Sindelfinger MercedesEundenzen-
trum. Doch danach drelt sich 2 LT,
moch um VW, Miiller spricht dabed nichs
i sam Sefhsmreflexion, somdern auch
wieder o Mt i Selbstbewumsstiein,
I Gasspirich |shorte- Heram
b Gt

haungen mnd
die Heraisforderumgen in
der Elektrnmebilivi.

Herr Miiller, in Berlin
lansfen die Verhand-
Duimgen Eer | aimaiks-
Koalition, Was sing
Thre Erwariungen®
ichs wilnache

mir, dass die Dis-
ns=an um die Auto
Iindussrie wheder ver-
spchlicht wird, AuBer-
dem wollen wir beim The

drskomzeple eiger
sussmmenarbeilen.

Ich wilrde mir wiinschen, dass mech ¢ine
meve Regierung in Berlin erkennt, wie
systemrelevant unsere Branche it m

Wahlkampl |5t 2 belcheferiig mis der In-
disstrie und sich mic Volkswagen wmge-
1 worden. Ich wirde mir mehr An-

erkenmung dafiir wilnschen, diss wirun
sepe Fehber exbannt haben und unser Un-
termehmen dramatisch verindern.

Bruuchen wir in der Begierung cine
Bindelung der Kompetenzen, die mit
tem Theemma Aute und Maobilitdt zu o
haben?

Tk habss b fungen Jat
japanisch 0 |l ateriiin M
prarbeitet, in dem die Kompetenzen
exakr sn gehilndelt waren und das his
Ieiste grolker il cher
Welt hatl. Ein sulkches erium
kiémnite lch mir anch in Deurschland schr
gt vorsrellen

= Volontir m

Solch eln Mindsterium wikrde sich um
Sorukrurfragen der Zolamlt kilmmern?
Heute sind die Kom pelenzen in Deutsch-
land Oher viele Minksterien vertelit. Bel
dher Digiralisierung umnd der Elekrromobi-
ligiit wird viel gesprochen und ou wenig
grhandel. Wir mlissen pr Plami
kommen, die awch verschiedene Indus-
triehrunchen mit einschiets. Nicht nur
die Autabranche gehirt dasm, sondern
2w lie Emergieimdus IT. Dig-
tabwirizchadl. In edner solch
menarbeit miissen konkrete

Fundichst wiinsche ich
mir, dass die Diskussion
um die Autoindustrie
versachlicht wird.
H.“prllal_ll.ﬂ!lhl

Handelsblatt, 26.10.2017

Matthias Miller

~Wir brauchen
Anerkennung*

Auf dem Handelsblatt Auto-Gipfel winscht sich
der WW-Chef ein besseres Verhaltnis zur Berliner Politik
und setzt auf einen Neustart der Beziehungen,

G

[

VW-¥orstands-
vorsitrender Miiller:

a0 E

Pleorsizeny

Wita Matthias Miller

Dar Managar Matthias Miller. 54,
wiechaelte Ende Seplember 2015
an die Spitza des YW-Konzems in
Wollsburg. Er war Zuvor Vor-
standschal der Parsehe AG

Das Unternehmen Dar VW-Kon-
zern erreichte im vergangenen
Jabr ginen Umsatz won 217,23 Mili-

ardan Eurc,

EUROFORUM

Handelsblatt

stehen, die dann wirklich verbindlich
almd

Isi die diigitale Kompetenz in der Regie
rung iberhaup vorhanden?

leh wikrde nicht sagen, dass e eine sol
che Kompetenz nlcht gibt. A
aul jeden Fall die passensle
pariner in der Industrie, mit denen man
dariiber reden kinmee,

In den aktnellen Boalitionsverhandlon
gen splelt das Thema Ladenetz Gher
gt ke Hal Proldem®

Diaswird sich @ndemn miksen. Sanst wer-
den wir welter an unserem Mohilitiis
prodtrern kranken. kb welk niche, wie wir
die Luft sonst sauher bekommen.

Is1 das ein Polilikversgen?

Exs steht miir miche o, von Pelidkversagen
@ sprechen. Allerdings hisme b mer ge-
W dhi, dass w mit dem Thema
imiher beschiftggen. An der Scelle ist viel
#1 WeIkEE passien

bt o= fiir Siewichiige Politiker, die cine
ermtrale ol spbe e sollen® Was st
EU-Kommissar Glnther Oettinger und
FIPChef Christian Lindner?

Ganther Oetrtinger kenne ich Bange, ich
srhirze thn sehr. Er sich des The
mes Dagitalisierung sehr stark am. Filr
Deutschland wire es ein Gewing, wenn
er mach Berlin suriickkehren wilnde.
Christlan Lindner Ist ahenfalls frisc
maitlg unterwegs, In Berlin g
e gewise Art von
Wir hoffen darmef, dass o ]
alition vernilnfiige Eongeple he-
racskoimmien. Flir Gespriche und Eoope
rationen stehen wir berelt,

Woreinem Jahr beim letzoen Aacogiphel
war Dumald Trwmp gerade oim US-Pri-
silenten pewihit worden. Wie fihlen
She hewite, zwill Nonate spiter, far die
chee Welt?

He mir schion gewiinsche, das wir

Phnungeunsicherlwil. Mach einem Jahr
wissen wir Immer noch nicht, wie sich
die amerikanksche Auf umd Wirt-
schaftspoditik entwickeln wird. Von da
her bleibt uns nichis anderes ithrig, aks
auf Sichr zu fxhren

Aulbenmind=ter Sigmar Gabricl han gu-
letzn in einem Handelsbla-Interview
ampesprochen, dass dos gesamite deat
sohe Exportmodel] gefihnbs asin ko
v Tebben She diese Binschiiceung?

Matirlich be=teht da eine pewises Gefahr.,
Seit Jahren haben wir uns dem Thema
Globallserung verschrieben, und solchie
grumdsiitzlichen Sirategien kann man
nichi Jeden Tag veranderm. Da nilrW£§|
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Diskussion: V'W-Chel Matthias M-
ler (M) mit Handedsblatt-Haraus
geber Gabor Steirgart {r) und
Chafradaktaur Svan Afhdppe.

fach zu viel dran. Deutschland, Europa
und China sollien cimen gemeimsamen
Standpunkl finden und den darn auch
pegeniiber den Amerikanern vertreten.

Wenn die Problenie in dein USA griiler
weerden, lahnt sich der Blick nach China.
Aber ist e diort wirklich einfacher?
Yolkswagen hat in China eine Gher
F0-Jihrige Geschichive, diese saarke Pri-
senz ist ein gane wesentlicher Teil unse-
res Erfolgsneodedls, Die Chinesen wenden
u Recli gunelmend selbsibewussier
und haben technisch stark aufgehodt,
v insbesomdere die zinalisening
die Elektromodiliis betrifft. Nichtsdesto-
itz gt es ouch an vne, dort ol eriolg-
reichen Konzegien ang (EN

e Fordermpen der Clilisesen sind an-
spruchsyvoll, was die Einflilhromg ciner
hicte Filr Elekrroltslirzeuge @eigl Kom-
men Sie damin klar?
She sind auch k
beem ums [riiboee =
gebracht it am Ende m e
T ver itigen Ausgleich pwizchen
chinesischen Bebérden und vor allem
den demschion Herseellern gefith.

e Amerikaner lelden an der Domis
isainE der deutschen Astolicrsteller, Gie
Chimesen arbeiten vehement an ihrem
Aufsticg: Erlehen wir gerade den Ve
such, die Dominanz der Dewtschen

an die groken IT-Konoerne,
tensiv mit dem Thema Mobiltit beschaf
kT ten: Wir haben ein Maobilihes-
prolsem in vielen Stidven der Well - und
dieses Problem gilt o mu [dsen. Am Ende
werden wir sehen, wer die Nase yorae
hat.

Sie wollen 80 Elekiromodelle in den
kammenden Jabren envtwickein, st das
lserhaupt realistiseb® Dic Sachilrage ist
hemte doch noch gar michtvrbanden.
De Machfrage wird durch soralodyve Pro-
dukle austande kommen. Und wir soliten
nicht immer nur nach Deutschiand
n. Wir Dewtschen singd, was 1
Maeuerumgen berriflt, I aaas
komservaily, Das it in China und den
anders, Aber S e rechit: Wir
irlich much @l -
chende Infasiukiu L ler enlspre-
chenden Anzshl von Ladestationen. ich
denke, dass auch die e Dundesregie-
ruang dafir sorgen wird, dass es an dieser
Stelle vorangeht. Aber eln ganz wichtiger
Punkr: Yolkswagen wird such weiter Ver-
bremmumgsmatoren entwickeln, Dissel
und Benziner, Denn wir werden ohne
diese Motoren auch kiinftig wnd aul ab-
sefibare Zedt nichit aus komimser

Was bat abemn dicse abschbare Zei?
Uia odas Jalir 2030 heruim dirfen wic
den Zeitpunkt erreichen. Danm wird die
Elekrromctsilicit Oberbamsd gewinme,

D haben die Grilnen min hrer For-
derung [rein Ende desVerbrennumgs-
muotowrs gar ncht so falsch gelegen?

Diie |legen gar nichi falsch. Teh sage mir,
dae e nache gleich morgen so weit isl. Es
wird neoch [Angere Zedt clne Koexistens
gehen. Und dann gike es noch and
termatlve Antriebsarien, der
trieh st i wichl L J
Wasseroff hlelbt ine Alternative.

Waes muss nich alles passieren., damit
Elekrroautos wirklich in dey Masse aul
den StraBen Ghren kilnnen? Reicht un-
wer Srrommerz®

Al Erates braichen wir St R
metz entlang der europiischen

BOE OB R RS B R RSN R R EEEE RS

KOEXISTENZ

R R R R R R RS

nen. Dallir laben die deutschen Herssel-
ler ein Eonsartiam gegriind
Arbeil jetet sulnimme, mi
planten Sl

A ge-
Aunbah-
CIRE #in erster
5 it und ein Tropfen auf den heifen
Sredn. In den Merropolen mass enfspre-
chemd ein Bichendeckendes Ladenetz
aufgebaur werden. Dazw kdnne
Untesmelimen einen Beirag leisten,
wenn sie Ladestationen fir ihre Mitarhei
Ter hauen lassen. Unsere deurselhe Sorom-
wirtschall saillte kompetent daliir
sein, die enisprechenden Kapazidoen Air
Laclespitzen s schallen.

Jeren gils es noch den Karellfall, Wiss-
ten Sie kel Threm Wechsel mach Walfs-
Iy, il s il S v koomimin?
In meiner Porsche-Zeit war ich bereits
bl Gesprdchen im Verhand der Auomeo-
bilimdusiree debel. Wir habsen in Fragen
der Standardisicnang unter Fiihrnung des
F kociperariv Zusammengeartel
ich diese Fu der Zu-
Jetzt in diesem Fall
melt wikd, entzielt
ch meiner Kennenis. Wir arbeiten ko-
operatly mit den Kartellbalstirden zusam-
men. Das Kartellrechn wind von uns
spekriert, van Presabsprachsn
chis bekamst. Irgendwann wer-
den sich die Kamellbshirden Huem. e
Zimammenserbeir, die wir pllegen, s sus
meiner Sicht kartelirechilich nicht zu be-
anstanden

Iker Wechsel in die Poditik - wiine das et
was liir Sie?

(acht) Dafiir bin ich zualt, ich werde -
demn bl Volkswagen weltermachen. Da
habe ich eine grobe Aulgabe. Mein Ver-
trag liuft noch dred Juhre, dann sehen
wir weiter. Vielleichi sollie o i
gerer (hernehmen - der mit noch mehr
Muir und Verve an das Gange herangeht,

Herr Millber, vielen Dank fir das Ge-
sprdch

Grofle Blhne bel den
Stuttgarter Kollegen:
VN -Chat Millar winscht sich

«mahr

Flanungssicherheit”

Handelsblatt
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Fitnesskur fiir die Zukunft

Der US-Autodauer will seine
Gewinme in sukunfistriichiige
Technik investieren,
Ford-Europi-Chel Steven
JAFMEFHEL RIEACIEE JU em
Handelshlam Anto-Gipfiel cin
metes Denken hel Ford an.

Themas Jahn, Assl Hégner

Mawvw York, Stutbgeet

v Arimstrang hatte die La-
S cher aif seiner Seie. Der Ford

Euraps-Ched lud die Tellneh-
mer des AcaGipdels m einem ok
in die Zukunft ein. Jeder hatte dazu
eine Yirual-Reality-Erille brkom
men. 8¢ Sxene: Ein Paar in einer
Grofstadt will eine Peon essen
ol ifar e ipein . Puvlndes
sie Izza und Eier mit modernster
Techmik bestelli haben, wird die Lie
ferung von sinem - fahrbereiten - -
tonomen Elekro-Ford gebrache, Mt
winer Bmhne siweht der Karien
dann hirauf irs oberste Stockwerk.

Mach Monaten des Schwdchelns

tritt der LS Tradifionshersicller wie
dher selhsthevusster auf. Anlass dazu
gehen auch die nenesten Quartalser
gebmisse: Der Umsatz stieg um ein
Proeent aul 36,5 Milllarden Dollar
{21 Milliarden Eura), Arabysten hatien
mur knapp 33 Milliarden Dallar er
wartet. [er Metiogeninn schnellie
womn elner auf 1,6 MilBarden Dollar
hach. Nas liefk die Akte um ein Pro
zent steigen. Unser Angenmerk saf
Fitmess zeigt erste Frichne®.
saghe Varstandsrhef Jim

Hackett.
Fiiness - das ist
das newe Schlag

var wenigen Tagen Straseglechel
Jahm Casesm. Fugleich heffirderte er
wiele Frauwen, wie dic meue Mobitshis
chefin Marcy Klevorn ader (ualitits
chifin Linda Cash. _Eine esfreuliche
Entwicklung®, sagre Analystin Mi
chelle Krehs vom Brnchendienst Au
totrader, anvor sind nicht viele Frau
en in die héheren Etagen von Ford
aufpestiegen”

An den fnkheren Ford Chef Fiskds
bertchteten 12 Manager. Unter Ha
chett giht es mur noch acht sogenarm
te , direct reparts=. Der Ledigedanke:
meehr Machi nach unten de

legieren.  _[Me  Ge
schwindigleit in der
Welt und hed tmse

rer Konkurrenz

wort bei Ford. nimmt e, sag
Im "'-"lhif‘h” Man kann FEI‘SLII:I]EH, TJTW:‘_::““
misste ‘ar 5 Amtsantrite,

standschef der Erste zu sein, wir  miissen

rk Fiedl R . 2 Entscheid

ben, weil erpe OdEr Mankannplanen, ™ hneler
Eumftstriichtige a1 Bacte o 1 fillen” Vorhei
Carbiete wis insell d{'l Beste zu sein. sel die Zeit des

gent vernetzte Fahr

2euge, Ekekrramobdli Ferdd-Eurag

tiit und autonnmes Fab

ren  vermachlissign  hatie.
Machfolper Hackstt verkimdete vor
wenigen Tagen vor Analysten nun
b Bezepd fiir mehr Filness: weniger
Kusten, mehr Zukunfisinvestitionen.

Driee gleiche Linge vertritt auch Ford-
Europa-Chef Anmstrong. Er s gern
s Stammilamd der dewtschen ndus-
trie pekommen, sagie er. Es gebe der
2eit viel Wanded und newe Herausfor:
derungen in der Branche, und Ford
will ganz vorne mitspielen. (Smart
wvehicles for a smart workl™ walle
man bimen, kilndigle Arm-
sirang an: ntelligente
Fahirseuge Fir eine intel-
Fzeite Welt”

U den Wandel 2w
Beschileunigen, warl
Hacken grote Teile
dles VorsLands
s - Azl

Steven Armstresg

MHefefilens nd Ge
o horchens": Wir miis
= unseren Mitarheitern
vertrauen” Auch Eunopa-Chel

Armetrong i ein Gewinner der Um

wiilzumg. Soveramtworiet der Inihe-

re Europa-Chel Jim Farley nun dis
giotwlen Geschiilbe. Armstrong rick-

e var wenigen Monalen nach.

Aul Eukunfisithemen seteen Koon-
karrenten peilweise schon seil Einge-
rer Zeit. Man mibsse micht der Ersie
sein, saghe Armstrong, man kiione
ausch planen, der Beste o s=m. Doch
schon 2020 kinnten die ersten auto-
mome Austos van Ford af den Marki
komimen, B gebe eine Reihe von Pio-

nieren - urnd Ford s it dabe. Der

US-Komeem imvestiers signifilcanie

Summen. Ex =i aber vor allem

wichrig, klug zu imestieren.

Drer ik in die Zukuanft
bsesinn Anibe-Criple] meig-
e, dass gich das loh-
nen kann

Ford-Eurcpa-Chef
Armstrong:
winbelligerte Fahr-
Fauge TOr aine inlel-
|icparibe Vall.~

EUROFORUM

Handelsblatt

Zukunfla-
Wishoman von
Fard: Dig
Brarche
befindat sich
1P LEFIEFLER,

18
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Dlater Zotscha (L)
‘milt Gabenr
Zusammansplel von
Perfoktion und Plo-
nigrgaist =

Handelsblatt, 26.10.2017
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Dleter Zetsche

¥
L]
L]
]
L]
L]
L ]
L]
L]

sadsaasidsannn e

Wir mussen Autos entwickeln,

die scharf sind*“

Der Daimler-Chef spricht mit Handelsblatt-Herausgeber Gabor Steingart dber
den Umbruch zur E-Mobilitat in einer Zeit politischer Unsicherheit.

fir Digter Zotsche is der Handelshlat

AutoCipiel ein Hotmspiel, donn das

Troffen fndet indiesem Jahr bel Doim-

ler stant. tm Exmdencenter i Sindelfin-

gen, In dem die Eulfer normalerwalse
thra % nabholen, spricht der Datmier-Chaf
wvor dem Wheo's who der Autobranche tiher die Tu-
I ces Autos - und oher die Probieme der jon-
Foren Vergamgenhatl.

Brl!'?.du:h: s She ks il dhe b groblen Bild
Der predcitionbstsche Kurs der USA,

dic Kondflikie In Nordierea und Ik SOdchinesk
wthies Meer dnd nur cinige der akmndlen gospell
hechen Spannangen. kst die Zukunft FIr cinen
Eonernwie Daimler noch plashar®

Wir hatten gerade unseren ChefSkonomen in der
Vorstmdmitnmg Alle soine Indilorinren zaigton In
sinier gans setenen Hom n eina Richtung.
In der Weltkompunicher sieht er wirtschaftich st
ki Wolken, Aber polilsch kimnen wir st nicht
mehr durch die Wolken blicken. D scheinen sich
zwal Dinge tendenzid] entkoppel m haben.

Abeer disch michi aaf Daper, ader?
Es Isi ganz Mar, dass die Poliik cinen massiven Fin-
Fhuss auf die Wirtschad haben kitnnie. Deshalb gl

EUROFORUM

Vita D Zetsche

Dar Manager Dicter
Zotzcha st sait
20D VWorstands-
chat van Daimics
Diar E4-jahrige In-
genicur kst ainer
dar dienstataston
Branchanchafs.

Das Untsnabamsn
Dar Autohershaiicr
kam 2016 wekwatt
auf 153 Mdliardan
Ewro Umsatz

mizhr dorm je, dass wir o flexibe] anfselien mils-
zan, um extroem schmel agleren ru kSnnen. Wir
mifissan schnell aigeno Angworten Snden, wenn
schon niches mehr plantar 2.

Wil machen S dos Renkre? Arbed-
Hen Sk Mir bl mmie & cnarien
it e Flan B, bebaplobaschee
weem e USA Finfubhee Sl aur

oin groflos Mafl an Unsicherhok. Wir milssen wol-
ter weranchen, positiven Bnflos ru nehmen. O
wir abor micht auf alles Emfluss nehmen kimnen,
missen wir unter den besichenden Randbedin-
qungan bestmoghch agioren. Bishar spd-

oen wir Twar koine negatheen Auswir

h.:pm auf unser Caschaft. Aber

bich etnum-
'-r'".:em'r cher Opttmist bin,

wEm et et T Wir sollten Hffentliche bloth ain Risfkn.

Natirhich arbeten wir mi

Szanmarien, wir faben da

mehr als einen Flan B. ‘i:l:u:r

Tich testen wir belspleks

was hal ainem Kon Lu'lklu.an-

brody passiert. Aber ob und
wann o kommi, wissenm wir
micht.

I e Machived demn legahrigen Ao
Glpiclwirde Teonahd Tromp o U5-Prisldenien
gewidhii, Slewaren damalswie anders beldom-
e, aber opd ndstdech. Die HoMmung war, dhe
dhas A e Prisidenien mehr formi als der Pra-
slhdena das A Wie | Bir GefThl hemc?

Do Eaklommenhes 1st micht gewichen. Da gibt os

Meinungvon
veroffentlichter Meinung
unterscheiden.

Dot Zatzchea

Vontsnchvonstzercer Derrier

In Berlimneerhandeln Unlon,
FOP gnd Grime Ober cinc
Basallihed Wis haben She Or
Erwarvongen an solch dn ja-
malka- Bomdnl=? Ouler hegen
Sle cher Befrchiongen?
[ Bofiirchiung ware, das dch
a dred oder vier Spleler auf den
iletnsien gemensamen Kanner snk-
. [as kinnie m wenlg B Hi
In dieser sich schmell verandermden Zea braucht
unser Untemehmen Ver gen und Extwick-
hung - stllstand 1st Enckschritt. Das git auch for
das gtﬂrsm-e I.nirli. Zuikmfisthomen wie lTl:f:nﬂ;ﬂk—
b s milssan E In
'p'ﬁf!anﬂ]mulw I'T.El.aulﬁ.. -
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— dls0 amsgerechmet dichenigen Themen, die i
Wahlkampl keine Bolle pespiell baben Clamben
S, dams sich jete | cine Koalbtbon Mndel, die at-
sdchilich Tulamflsiraz e nkchl mr b, s
idern Mesn will?

Esislamg hat die Polittk schon visles richtiy gemacht.
Wir witrden sonst nicht so gut dastehen, selbst
weern manche Dinge sich auf der Stelle dreben. i
teoffe, dass wir sine Reglerung bekommen, die in
die Zukund gerichiet i und nids in die Vergan-
penhe. Wir milssen die Chancen motzen, die wir
mit den gut ansgebildeten Menschen In diesem
Land kaben.

Was Mir die Politik die Filchllingsfrage st ist fr
e At rindusirie dis Disciimne Wie schr hal sic
der Aubsindwsirie geschade™

Es steht aquber Twelle, das die en bt
dizn Jahre der Auicindusire pcm:ﬂen. Ha-
tiiriich haben wir als Industrie die Verantw

fior die mmle micht gut gekmifen sind. Wir ha-
ben anch etnige Dinge getan, ond &= wenden
mmnch alle DEnge Hckenlos afgeklars. Wir kdnmen
ure aber niche mor mit der Vergamgenhet beschaf-
tigen. 'Wir milissen an der Tokundt arbetien. Sle bat
ausreichend viels Hermmsinrderangen, aber oy
Chancen. Konknet: Exgibst den smbenen Dlese] wnd
die Zokunft des Diesels. Die kinnten S heute
schon in urserem Showroom kaafen - und andh
bed anderen.

Haben Sie bel der Anfklinng newse [Nnge auch
b inberme Alil3ule in lhrer Finma gelemi?
‘Werm 5le sich sineinkalb Jahre ingenste mE 5o &
mem Thema beschafiigen, dann lemen Sie mablr-
lich Sieues. Wir lnben daher vielss venindent. Das
Thema technische Compliance ist bel Daimler
moch viel starker veramkert, als das allemal schon
dier Fall war. In allen Verlst n des Konmerns
kfirmen wir daher mit hoher Sicherheit dovon aus-
pehien, dax die Dings im Interese des Untemeh-
mens germacht wenden.

Lacegredisi vom DHesel ibvema b o edne Unl erse-
chiumg dier sk dlie K-
operation unéer den deuschen Aslobamern tai-
sachlich sehirviel enger, also karie @ hnlicher aks
Erilber? Ouder bai sich kealizlich die Semiliche Be-
benchiung dicses Themasver Indert?

‘Wir soliten ffentliche Metnung von vertf@entlich-
ter Mstnung unterschetden. Anch wenn eine Pobl-
lamon den grifien Skandal seit dem Zwelten Welt-
krieg ausgerufien hat, hat & noch keine Metmings-
bikdung gegeben, ob = sich: lobne, ein ¥erfahren o
diesem Thema m erfiffnen. Es st also sine grwise
Dskrepanz vorhanden. Urabhangty dovon ist dar,
dass sich die Betrachin elsen andern: Heute
sind gane namhafte |spedatsen der Auffas-
;mdlg. dass Im diesem Feld ein Kartell therhampt

t infrage kommt

Simd dbeman Threm Kuseden Sachizile enistanden®
Am Ende des Tages ist das niche von mir zo befin-
dier. lich in #in Ingendeur umd kein Kariellsperda-
list. dch weth aber, s ging in erster Linke wm Stan-
dards mnd , die dem Kunden nogzen. Ob e
diort irgendwelche Bereiche gab, tn denen die 51
tuation nicht so glasklar war, wird derzeit dber-

prit. s z?bnu-wudm wir zu einem spieren
Zettpmict eriahren.

Bis dahin gl die Unschaldsvermsbeng. Gleidr
‘il haber Sie dem Kronseugensianes Mr sich in
Anspruch peasemnee Es kam @ s Ant Sefhst-
anssipe. Die mnks ja e den Tisch des Vorsands-
v orsibsenden pelaufen sein Damil kam der Fall
s s pelichl, mnd & wurde der Elmdneck =r-
wecki: Da kst nicht mar Caxabm, da ist asch Feoer!
Wir baiten sine Untersuchung o maghicsen Ab-

chen bed Lastwagen Im slgenen Baus. Die st
I’r";uwhdmn abgeschlnssen. Es i natfirdich ursere
Cesamtveraniwort das Untemebmmen in allen
Feldern m dherprifen, ob es abmliche Risfien

EUROFORUM

Obar Trump: Dic
Ecidammenhalt Ist
nicht gewichan."

Ubor Jamatkn:
watistand Ist Riok-
schritt.

Uber das Auto der
Tukunit: 0l
andars denken”

moch woanders lcnn. s st das absohte
Grund-ARC in der Untermebmensfobmng. Und
dirsiulb sind wir selbetversandlich i3
wesen, alle Felder, die aoch mur m Ansagy s -
ko enthalten krmien, dort zo nenmen - ond das
War so.

Isi damnii kedm S er

Ich enthalie mich da der Wertung. Das kann idh in
dierm Veerfzhren sowleso nacht. Das ist auch nicht
meine Anfgabe jch sage nur die Tatsche: Do wir
hier etwas gemeldet haben, bat nichts damit o
bon, wie wir den Fall sinschdizen.

ch halbe ina Morming Bricling™ die Leser gefirag,
‘W sie inferessierL Sie imleresioren sich nichi so
s M dlie Themsen D oder Karielle, sondeny
i die BekirometsliiEan Glaoksn Sie, dass das in
diem ndchsten 30 bis 40 Jahren dis Tokun der
AutoneotHlEEE s, froee all der Uy dphareilen
wie Balierie, Refciweile umd Infrastrukiur?

Das |st murzelt der melstvers Ende m
diemn Tiel, das alle isden, ndmiich nr emisstonsre-
en Mdohiltise. Valiig klar i, doss dabed Fragen offen
sind, die miche mor das Auto, sondarm das geambe
Systemn betreffen. Mie Polittk muss dafitr die richis-
gen Rahmenbedingungen geben, aber nid die

VERANTWORTUNIG sseraesnnerasentsnnsensentsrnssnnsras
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konkreten Ldsangswege vorschreiben. Deshalb
sind wir fiir Technologieoffenhett. ich mag aber
keine Anssagen diher die nchsten 40 Jahre ma-
cheen. Iich kamn beim besten 'Willen nicht sagen, ob
wir in zehn jahren micht snen Weg findien, der kos-
I!nﬁuﬂp’. effinenter und schneller die Emiss-
onsinelhek bewirken kann Wir wiiren micht goe be-

raien, e ch
nud1n.' atteriesperifische Lisomg gesstrlich vor-

Wilirde das dereei ok eine Mk
Lo Elebiroauios ausbalien?

32 kann man picht so etnfach beantworten. Mo-
mentan ist &= sicherlich so, dass vielerorts mchi
drel Nachbarn nebenetnander einfach so elne
schmellens Ladestationen aufbauen kionten. Zwel
bekimen den Anschluss, der Driste wohl nicht
mehr. [a st auch Dber die Ladesationen himaus «-
niges erfordertich. Wir als Indusirie missen Amtos
entwickeln, die so scharf sind, dass der Konde
nichi daran -.wbedIann: b das i.'.eg;u!.‘_l.i!m
bewnbaliet neben SIrOMmyersoTg e
rativ ssin muss, awch Fragen dalﬁ?:ﬂ.ruldur. der
Ladestationen, des Recychings und der Sateralien.

e habsem Ja dem Forschangseial noch simmal =
Tt munad e ke bkl mur ndie Blekiromotl-
e eer il alen,
b Alireauthven ausgereif sind. Bichigg™

Anch in den optimistischsten Szenarien wird es
noch diber etnen langen Zettraum sine sehr grofe
Zahl an Verbrenmungsmosoren geben. Wenn wiral-
50 bed der Redukiton von Eohlendindd welteskom-
men wollen, k3omen wir betm Verbrenmer michi
stillsbehen. Wir milissen |hn weserentwickeln.

Das Ao wird RlnfTiz nichi ner ansdens angeirie-
hem, somdern verander i durch die Anbomatiske-
rang il Digialisicrnns sane umdsi bo s
nen Charakier?

[l st s0. An umseren Konzeptizhreengen sshen
Sie, dass wir tn der Desigresprache vallig anders
denken. Es geht um das Zussmmenspie] von Per-
fektion und Flomlergeis.

D bramicliven: Sie diie Politk. Cild s dori amsaret
chend Crusshversiindnis Mr dis hisiorische He-
raushonderung der Transfonmation d-sserwichih

pem Indusirke?
Dieses Crundverseindnis aber muss man im Inke-
resse der Nation erwarten. Das ist auch n

Ich setze darauf, dass et mach der wieder
sachlichere Disussonen statfinden. Wir schauwen
nach vorme, wie der Koalilo smsfilk and
sich auswirkt. Dee Politlk 1=t sich sehr wohl] be-
wimt, welchen Bettrag mr Vollewirtschaft die An-
tnindustrie lefstet. Wi baben ein gemeinsimes In-
{eresse, die unghubiiche SSrke der Banche michi
unmitlg mu gefihrden. Deswegen ghnbe ich, dass
wir l‘]z.l.lllﬂl.lzr.|'|1!nl'i:l‘pn Welchenstellungen kammen
werden.

Bereiiet e Mhnen Sorge, dass Facehook miiz ehn
Procend der Maneechait semamen viel Gow inn o
wirischafted wie Daimler? (der der Google- Ko
e Alphaberei mii cinem Brodhisl] des Kapiichein

doppelien imn

Coogls und Apple verwenden viellsicht mor fanf
e
DamE viert = im ech zu Aul-
wendungen der groben mlmﬂmL wir
milssen Respekt baben vor diesen Unternehmen.
Zuglesch missen wir von lhnen lemen und auch
Zuversicht in ursere 5tirken haben. Wenn wir of-
fen sind und urs weErrentwickeln, danm madee
ich mir dberbept keine Sorgen.

Ihr Veerirags Bt mock s 2008, Sie halben aber mil
der Transfermiathon von Dl nier sn Thena ange
sboblen, das NHS nbchil beemnded seinwind.

Der letxteren Anssage kanm ich m 103 Prozent m-
stirmmen.

Hizrr Tetmche, boh beamlo mich M das niery o

Handelsblatt
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Andreas Brand

Der kleine Konig
vom Bodensee

Friedrichshafens Oberborgermeister kontrolliert den Autozulieferer
ZF. Jetzt konnte er seine Machtposition oberreizen.

Hartin-Wamer Buchanau Stuttgart

ndreas Brand kinmie sigentiich
miffieden sein. Im Frithjahr
wurde der wirtschafilich viel
leicht machtigste: LokalpaBtiker
Devtschiainds von den Fried-
richshafenem wisdergewahlt. Der S3-Jahrige
szt for die nachsien acht Jahre m semem
Oberbiirgermeisterbiiro - mwar nicht mit

lin, sinngem3ag. Cutes fir Friedricshalen m
tun. Das schent Brand jetrt allog wirdich ze
rehmen. Anfang der Woche bl der Hashalts-
beratung sorgte er for eine fasidicke Therm-

e S e Um den Stiftungszweck
Fricdrchshagen ist privibegiert. Der Stack gr- dauerhaft zu erfiillen,
Ry, D e s brauchen wir einen

tung. Damit ist se unter anderem -

prntiimer des drittgro@ien deut-
iy s bedarfsgerechten
it fiver 35 Milliarden Eura Lim- Dividendenanoeil.

=it und einer schonen Dividen-
de von 50 Millionen Euro.
Brand sitzt als cherster Ver-
treter der Stifung im ZF- Ao
sictyisrat_ Er hat den srammen

sotung: Er will die Ausschiithong auf®
1B Prozent des Gewinns nach Stew-
em erhihen. Mal sben sa auf 160

Kurs won Varstandschef Siefin Milicnen o, Um den Stftungs-
Sommer begleitet. Der loiin- oweck danerhaft ma erfullen, brau-
digie erst an, den Getriche- chen war einen bedarfsgerachien
und Fahrwerishersteller fit Dividendenanieil®, sagte: Brand im
fiir die automobile Zukumnft Cemeinderat.

mit Elektro- und Roboterar-
tos zu machen. Dann folgte
die MiEardenighernabme

Matiirlich ist das fr das Unter-
rchmen verirafttar. Was Brand
dabei micht sieht: dass so ein

des Konborrenten THW. Schritt auBerhalb won Friedrichs-
Dazwer sthan sn hafen nicht nachvollriehbar ist.
gr= Tempo fiir enen Yerwal- Derm jecde andiers: Kammmune wir-
fachmann.  Brand de sichischon dber die jahrdich 50

aftigte damals sogar Millionen frenen, mit denen Fried-
Experten, umsich mu verge- rictshafen  Kiaphitze  und
wissern, doss er den Merger Schwimmib3der baut. Jetzt will
mitiragen kann, chne poli- Brand in achn jahren dinen Kapitat-
tisch ein rweiter Siefan Map- siock von einer Milliande Eoro anfta-

pus 1 werden. Der siolperte

1, um die Siftng urabingiger von IF

als Ministerprisdent dariier, m machen. Kann das ptpehen?
sich wie ein Investrmentbanker
bei der (herrahme des Energiskon- Sand Im Getrlebe

Unterschdtzen darfm.'m Brand, den
peirinigen Enslinger, keinesfalls. Er ist =in
Politmarager neuen Typs. Mach senem
Abschivss mm Diplom-Yerwalungswirt
an der Fachhochschule Stuttgart folpte
Pesten auf Posten. Friedrichshafen ist be-
reits die dritte Cemeinde oder Stad, dic er
it 1952 startete o als Birgermesister von
Wil #m Schiinbuch, war dann Erster Bir-
prrmsster der Croien Kreizstad Bablin
B, st Jurd 2009 wakiet erin Friedrichsba-
fen. Seine Karriens madhie e chne Panies-
buch. Den jingsten Wahllkampf soll er o
eipener Tasche bemhit haben. _Er versink
Bauermschlzue® sagen Levte, die thn ken-
nen, mit sinem Hang e Allmachtsfanta-
sien”® Die scheinen thm jetxt einen Streich
spiclen.

Sein Munt bes TRW wurde belohnt. Der Deal
klappte. Die newe Crofe von 7F spalie der St
tung S0 stait bislang 30 Millionen Euro in die
e Stiftumiprrwec ist e kndt Crad Zeppe-

Andreas Branwt Er vercint Bauarnschizus mit
airam Hang zu Allmachesfantasian.”

EUROFORUM

ZF-Chef Sommer rat am Mittwoch auf
dem Amogipfel des Handelshlatts auf.
Wenn Brand dort gewesen wire, hatie e
merken kfmnen, was & ZF mit ssnem
¥orstoh antut. Eine Frage mr Dividende
Eef Sommer micht mu - und ging weiter:
Im Jurs babe er in emem Interview Fres-
bk, m tun, was nitig ist* gefordert. Das
waurde ibm ssitdem wobl hiufiger verws-
gert. Hinter den Kulissen tof ein Macht-
kampf, den dier in der Branche hoch ge-
schiizte Stratege aber weder austragen
roch gewirmen kann. Brand sita als Quas
Esgentiimer am langeren Hebel.

Erand kiinrte das Therm noch viel Arger
Bereiten. Denn wie wil e erldiren, doss de
beiden direkten demtschen Konkurmenten
Bomch und Mahle, beide ebenills durch S
humgen gefiihrt, sich mit fund bis sechs Prozent
des Cewmnns zuffieden geben. Stifturgsurer-
nechmen kSemen sich nicht durch Kapstalmag-
mahmen an der Barse Geld verschaffen. Die
Sidirkr von Stiftmgnmiemchmen

einen Kraftakt himer sich, um my Bosch und

nicht am Fiel. Brand allerdings anch micht. #
Mo [uft er nicht in die gheiche Ridhung,

Handelsblatt

Conti muFrushfieflen - tnd it noch Tangs 3

ist chen, das i
die Gewinne im Linemehmen bisben. IF hat 3
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Konzerne
fordern
Wechsel

des Systems

Die Autoindustrie hat schon viele
Herausforderungen gemeistert. Doch die digitale
Zukunft der E-Mobilitit bedeutet eine ganz
neue Dimension. Ohne Mithilfe der Politik lassen
sich die Probleme kaum bewaltigen.

M ‘“ii 5. F’“Hll‘l M. Murghy, D. Dalhass

ieter Zetsche it ein erfabremser Un-
termehmersiihrer, Der Daimnler-Chel
Tt sl drei Kontinerien gearbeiwr,
ity et als 40 fahren Olkrigen und
Firtar I Oilerstamden. Aber wie
cher Well ent-
i, clas bt sedbet Zevsche poch michi erlebr,
i der Vortrag seines Chelfkano-
men ein wenig rthos sumick, (In der Weltkonjunk:
tur sehn er wirschafilich B keing
Aler politisch el Wi Exsa
iehir duirehs die Wolken blicken™,
i aul deim Handek-
imdelfingen

Handelblun
CHFEREME
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Mercedes-
Museum in
Stutigart
Drar Karmin-
abend Tand
ZwiEchen
hulorischan

Kargsaen
sxatl,

Wirtschuftepsalitik enrwickedn wivd=, sagie VIV-Chel
Plamhgas Mibler; Soi daber bl s i
L. als aul Sichr zu faliren,

weet clas Deispiel Mexiko: YW produsiert st mehr
dls 50 lsbwen in Adinetamer Deimaker, BRIV ursl
Avcli Beruen in Mexikogerade grobe Standorte aul.
Bl dem akmellen Schrwelbezustae - der Ankili-
g b Ziile Ml Waren, die in Moo gefria
unel Eanm in die USA geliefert werden - kann dis
Incustrie auf Deuer nichl leben,

Die Branche fordert deshall von den natiomalen

geniber din Ar l‘rIkHIIl.'II'I'l'\.Ilrl‘II.'IT

nal mehr zeigt sic Auto-Gipfel saprte Midler. [
Een Branchee Wirtschaft une trie die deutsche Poli
Politik =ch v sich auf verschiede- Bislang aber, so beklpgen Zetsche ul'ul
nen J.Iall.nru 1 bewegen, Doch du.':.L — Blfiller {ibereinstimmend, evhalie Jl.e
Autonsobiling zu wenig U
sl Ber WDk viinde ¢
wiimarhe 5 amch &ine neue Heg
rung in Berlin erkenmnt, wie systermmele-
- Ie.. |.I|<HI.|I|IC+| i unsere Branche ist”,
ich das Risikoprofil der Welt in “ el i WahBampd = cu leichiferiyg
bita el idle dler Industrie nd auch mit Volks-

den yergangenen beiden Jabn hesncsizb
st e

nichi IIE| rcler Garanl [
. Der Hegemon des Westens !-|.|'|:I|II vielmehr
selbst Unsicherheiten und Iritationen.

Vor sinem jbr wurde Donakd Tramp zum US
Priisidenien gewibh. Um
a1 schitteen, drohs die US-Regemng immer wie
mit Einfuhrzillen, die die deutsche Industrie tref:

gen nech keine Taten gefolgt, doch allein die IH.'\J

hung redchi, um die dewische Autoindusirie
beunnshigen. Mach einem [abr wissen wir immer
noch micha, wie sich die amerikanische Auen- und

EUROFORUM

[+
wapgen umgegangen warden
Diabei hal die Isdustrie die Skepsis
der Odfemlichkein selst xu verantwonen. Vor al
Ic'm ‘.ﬂILm.gcn steht masshy in der Kritik, weil der
Goai ahre hinweg Abgaswerte von Diessl
autos manipaliert bat indere Unternehmen
sichen im Verdache, betn 2u haben
Mehr nach: In den vengangenen Tagen erbielen
rid der VW Kangern Besuch aus
vermuten, Vertreter

Auch wenn die EU-Eommission noch nicht ent

He

schieden hat, ob 2in formelles Verfahren gegen
Badw, Daimber umd VW ertdmet wird, den Buch
der Mauschelei kann die Branche nicht abstreifen.
Wallig ungeklirt ist zudem noch, ob urd wer in
dem Fall die Rolle des Kroneeugen Obemehmen
kiinnte. Am Montag bestitigte VY, dass ein ent
sprechender Antrag”
e :
ilberhaup Ve surnpdische Weibe
werhsrecht vorlkegen. In einem eweiten Schri
ssten sich die Brisseler Kartellwich

m
nich ansehen, wer der Kronzeuge In diesem Ver

ndelsblatt

Horkus
Lihpertz: Dor
Maler disku-
Lierte dib-ar
dig Transfor-
mation der
Autoindus-
tria.
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Auto-Gipfel 2017

Ich wiirde mir wiinschen,
dass auch eine neue
Regierung in Berlin
erkennt, wic systemnrelevant
unsere Branche ist.

H.'.!rmla! HMEiler

Gste lausch
ten gespannt
dan Zukunfts-
wizinnen der

ALtemanages

fahren wire - Vollewngen oder Dairmler, die chen
falls sehr frihzeitly enesprechence Hinwess nach
Britssed gemebdet Faber w D EU-Kammamizsi-
i allein il der F i des Krorse e

R B EEEE RS EEE EEEEESEEESEEEEEEEEEFEEEEEEE R

tere |I|~L||s-mwr
len®™; hodllL Zesctve, Politik umd "J.llumllﬂ.v'ul.lul
ten echlleRlich dis gemeinsams nerese, die am-
#aubliche Surke™ der deinschen Schilssclbranchse
nicht usmiitig zu gefihncden. Deawegen glaube ich,
dasswir zu verninfiigen Wekchenstellangen kom-
e werden” tsche mil Bhck aul gie sich

ZUKUNFT

Hellen Kealitionspartner van COL, £5U, FIH? und
Girimen die Themen Elima, Erengie und Umwell,
Db soll es Jm‘1 uim clie fukulll'l der Autoinabil-
inclustrie geben.
partne
neraksere
Weg dorthin deflrderen wir .u'ul-.'n-.. Filr
stehi fesk: Wi bra erilgreich

[EE mldrlrl Dewischland™ Und die dealsche
i l"'l.'l'l.ll'\llﬂ.\l suvorlers vorm

r amf eine blaue Plakette
Stddie Einfuhrverbote von Diese
durchsetzen kinnen.

raeugen

Kaum Ansprachpartner
In Berdin fir die industrie

Fia e Auiloamanger st de

Motive: Lirber
Whbautooiphel
ie kriftig
Qetwittart

und gepostat

Wil a2 .ulu-un-r!..ul'-l'n-

WarrTbd b1 fapsa

tem vormimme, l.l.ll]\.l"'\-['l nicht nur der deut
schen Vorsbelung von \tfhlnlrlull.lll He :I|||||.I-
Wi (|

meknd e |I vieden P
raumt. Doch Fakr ist

iikhereichen Vorfahrt cin
M Digitaliskerung und die
romnetce nimmi sl solche
i Rilck=ichl.

F B S B BB N EEEE S EEEEEEEEEEEEEEEEELEEEEEEEEEEEEE A
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b - s e

hef Steven Armstrong:
aMan kann planen, der Beste oy sein.”

Ford-Manager Armstrong

Kooperationen
sind die Zukunft

ar einen =0 trad®ticnsreichen Asobauer wis

Ford sind die Umbriiche in der Branche eine be-

sondere Hermusforderung,. Erst vor kurzem hat-
te der US-Konzern einen Stmitegieschwenk hin mu auto-
nomem Fahren und Elekiromobilitit verkimdet. Man
kiinne versachen, der Erste m sein, sagie Fond-Euro-
pa-Chef Steven Armstrong am Mittwoch beim Auto-
Cipfel. .Oder man kann planen, der Besie m sein®

Ford hat sich vorgenommen, intelligente Losungen
fiir die Gro€stidee dieser Welt zu entwickeln. Bis
2050 werde sich die Zahl der Menschen, die in Stid-
ten leben, auf 1.5 Milliarden mehr als verdoppeln,
sagte Armstrong. Yiele Metropolen refen um Hilfe,
die Infrastruktar stofe vielerorts an ibre Grenzen.
90 Simdien verbringe jeder Autofahrer jedes lahr mm
Stam, so Armstrong: Stellen Sie sich vor, welchen
Spak Sie in dieser Zeit haben kinnten = Mit einem
newen ity Sohstions Team™ will Ford Losangen fir
intelligente Ausos und ihre Vemetzung entwickeln.

Um s=me fukunfisvision zu veranschawlichen, hat-
te Armstrong Virtual-Reality-Brillen fiir di= Teilnsh-
mer des Auto-Gipfels mitgebracht, mit denen er =in
Video voafahrte. Dann liefert ein mmonomes E-Asto
von Ford eine Pzza ans. Eme Drohne bringt das Es-
sen schlieflich mum Endoanden in sme schicke Woh-
nuang hoch iiber der Stadt. Armstrong weil selbst,
dass diese Visionen nur Wirklichkeit werden, wenn
die Austohauer Geld in di= Hand nehmen.

Der newe Ford-Ched im Hackedt haite daher vor ei-
nigen Wochen angekiandigt, ein Drittel weniger als
bisher in die Entwicklung von Verbrennungsmoto-
ren zu investiszren und das Geld stattdessen in den
Bereich E-Mobalitit sy stecken - nusitzdich zu einem
berefis angekiindigten, 4.5 Milliarden Dollar schwe-
ren Farderprogramm.

Zeitgleich verschirft der Ford-Chef seinen Spar-
leurs: Trotz der geplanten Zulunftsinvestitionen will
er |4 Milliarden Dollar Kosten einsparen, zehin Malli-
arden in der Produktion und vier Milliarden in der
Entwickhmg. 5o sollen bis 3022 fimf der [7 verschie-
denen Maotoren miche mehr gehaut werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Zulunfisinvesiiiao-
nen soll das autonome Fahren sen. Ford haie daze
kiirzlich unter anderem ein Bandnis mit dem US-
Fabrdienstvermattler Lyft verkiindet. Aof einer ge-
mensmamen Technologiephttform wollen die Fartner
eines Tages s=lhstfahrende Fahrreuge von Ford ein-
setzen. Auch der Ford-Konkwrrent General Motors
oder die Google-Schwesterfirma Waymo setrten anf
die Zusammenarbeit mat Lyfit.

Koopemtionen sind die Zukanft - davon ist aoch
Armstrong iiberzengt. Eeine Firma kfnne bei The-
men wie dem autonomen Fahren alles allein ma-
chen. Ford hat deswegen =in nenes Riirs in Londaon
inmitten von Sart-ups erdffnet. Zudem kooperiert
der Us-Konzern mit Unfversitdten. Armstrong kann
sich vorsiellen, dass berais 2021 die ersien kommer-
ziellen autonom: fabrenden Fahrzeuge auf den Markt
kommen. Mit Milliarden-lovestitionen and starken
Kooperationspartnern sieht er Ford bestens geristet.
Axal Hapnar

(BB BN NENENENENERENENERESENENENENERENERRERERN.EDSESH:..H}.]
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Autozulleferar
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ZF und Faurecia bauen gemeinsam
am Cockpit des Roboterautos

Die Branche setzt auf Kooperationen, urn die Technologie-Licke zu schlielfen.

Martin Buchanau Srdeiiingan

emessen an der Tragwets der Ent-
idumg, war es pin Therschauharer
Vartrag: Anf drel Satien laben der

mﬂlz demische Zulleferar IF
und der franafisiche

Konlurrent Faunecta dis Lal en threr Zusam-
memarhel fosgehalion. Wi haben nicht die Ab-
sicht, Rechimnwahis , sagt Faurg.
claChef Patrick Eoller auf der B dies Handik-
bt Auto-Giplels. Der Franms: tridl gemensim
mil ZF-Chef Siefan Sommaer aul. Im Malog tragen
die Parimar Lhre fitr die meus siramw-

Auto-Cipioks

ridat Sommer auch auf Englisch welter, bis er
recht schnell merkt, dass er ja vor wekgehand
deutschem 3 wochslt

Publlcom Y
In seme Landessprache. Wir wollen agiler und
Spra-

schnelier seiny, und) wir sind michi mar tn
che Sexibol®, belont Sommmer.

Gemeinsam wollan dis Uniernehmen i threr
stmtegischen Fartnerscha mulunfisweisends In-
nimmann- und Sicherhettstechnologlen fior das au-
\onome Fabmen entwidkan. Cabal sollen Systiemi-
sumgen: fitr die Amtolndustrie entstehen. Denn ar
1st: Bel auionom fahmenden Amios werden diz In-
sassen michi rndu’fuﬂmm tm thren Sizen -
harren. Viglmehr werden sie oinftig am Bild-
schirm arbetten cder sich den Insasen auf der
Rickbank mowenden. Dafitr sind die Sicherhetts-
systeme Im Axio bislang nicht am: wiillig
N Konzepie sind nitlg. Faoreda Befert dabel
InnenrammErsatung md Sixe, 2F, dank der Fu-
son mE TEW @S d.gnhh{l;m‘d.cum'ﬁmmﬂ
arrbags. Damit 15t die Arbeltstedimg dier beddien
Parimer kdar: Faoreda macht das, was dien Pass-

eren den Anfanthak angenchm macht, ZF lefert

Technik, diz Insas=en besser mie m sehen -
lommen.

Die Cusmmenarbel der Fulieferer
hasiert vor allem aof dem Aus-
tausch vom Know-how, fedoch
nicht auf fnanriellen Transk-
tionen. vernetzte Oknsysio.
me gibt es nicht nor tm Sil-
con Yalley*, erlimen Som-
mer. ZF und Faurpda sind
Ohermeugt, dass die Philoso-

phie sanas GTM auch I bi
wischen Parts und Friedrachs. nnenraum anbietemn.
haden funksiomert =

EBeide Uniemehmen haken bo- Fm KE:_{
relts umterschiodliche Okosyssome ——
aufgoione. Auf dor Elekiro.

nimesse (ES In Las ¥ogas Anfang des Jah-

ras keindigie ZF oino Epoperation mit Nvidaan, -
nem Sportabiston fir kinsthche ntolbgonz. fuam.
men wollon sle oin Sto rat fior o antonmme
Fahren tanen - also das Gohim diss Roboteratos.
uie demm Schotmworiorhersioller Hells Inoperient
ZF soit diosom Sommer n der Sensoriechnik. Sott
sgptember arhelten die Frindrichehafemor zodem
mil dem chinesischon Toch Konzem: Baidu tm Ea-
raich Tedematlk reammen.

Nt dor Thermatme des LS Ennkurmenien THW
hat das Untermchmen vom Bodensos rudem oy
den hedmischen Rvalon Ecech und Continental

hieson. Zehn Milltarden Ewro hat der Deal
gukostot - drel jahm spiter hat ZF anen grofon

EUROFORUM

Gemeinsam kinnenwir
komplette Sicherheits-
konzepte fur den

IF-Chiat

Stefan Semmer:
Merngtzbe S
systema nichi nur
Im Silcon Yaley

Teil der aufgenommenen Schulden schon wieder

bemn_ schileflich pehi o5 om die
fahrendem Axto. e Koog mE Faurs-
i st dabel ein welterer wichiiger Bausioin

Fawrecta £1hrt eine Shmiiche wia ZF: Disr
Franzosen unier anderen mit [BM bal
dir Daim ys&. Und IF ist micht der ainzige
deutscha Fariner. Bzl Thermosystemen machen
die Franzosen gematnsame Sache mat Mahle. Wir
warden In Zukund noch viele dieser Dinsystoms:
sehan®, gt Auloexperis Sofan Bratel, Leftor des
Conier of Aufomotvwe Ma mient (CAML D Ko
operationen bieten den Zulleferem die Mbglich-
kait, Tochnologielocken mhm-xlrﬂlundl?iih]—
schonend ru schiwken.

Kein Waonder alsn, dass auch die Brmchenfilheer
aaf Koopemationsn seizien: 5o arbetiel Bosch in-
rwischen chenfalls mit Nvidia am Cehirn des ver-
natrien Autcs. Mit dem Navl-Hersteller Tombom

ter Geschaftspartnern &2 da schon notwendiz:
I, smagen die beiden Uniemehmenscheds Som-
mr und Enller untsono aufl S Frage, wer dariber
enischeidet, welche gemesamen Frojekis ange-
mwﬂms&l@na&mnm. m

iz betden Pastner sich ergimmen.. Das wi-
derspreche nicht der Tatsache, dass die Farimer an
anderer Sielle auch Wetthewerber solon, betongs

Klrston

Diie Hardolsbitt-
Journalistin mods-
nerta den Diakag
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Sommer. Kartellprobleme sieht er nicht. Die bei-
den Unternehmen haben sich dagegen auch da-
durch peschiitzt, dass sie keine Exklusivitit verein-
bart haben. [Me Nutmung der Patente werde zwar
klar abgesprochen. Aber wenn ein Kunde eben ein
anderes Gurtsystem bei einem neuen Innenraum-
system wilnsche, dann kann Faurecia das System
auch mit einem anderen Gurt-Partner ausliefern.
Machteil fiir den Kunden: Er muss dann die Sys-
temintegration iibernehmen.

Dass Zulieferer so msammenarbeiten, ohmne Joint
Venture, Kapitalbeteilipung oder Hunderte Seiten
Vereinbarungen, wire vor wenigen Jahren noch
undenkbar pewesen. Aber das Kalkiil von ZF und
Faureda ist klar: Die Autohersteller haben genug
mit der Transformation zum Elektrosuto und mim
autonomen Fahren zu tun. Sie spekulieren darauf,
das=s Daimler, VIW und BMW es perme sehen, wenn
sie nicht noch neue Sitzsysteme in die Sicherheits-
systeme integrieren missen. ,Unsere Kunden wer-
den von dieser Partnerschaft erheblich profitie-
ren®, sagt Sommer. Gemeinsam kinnen wir kom-
plette Sicherheitskonzepte fiir den Innenraum
anbieten, um den zukiinftigen Herausforderungen
gerecht zu werden und den Innenraum der Zuo-

(UL LI L L

NENNENERINNNINEEE

Bosch liegt vorn

Die grogten Automobilizulleferer
nach weltweltern Umsatz 2016 in Mrd. Eurc

1 Bosch 43,94
1 Continental 40,55
3 Denso 56,30
4 Hﬁna 54,59
5 ZF Friedrichshafen 52,55
6 Hyundal Mobis 50,25
T Alsin 27,98
8 Bridgestone/Firestone 22,49
B Michelin 20,91
10 Faurecia 18,71
HANDELSELATT ‘Gualia: Barylls Strategy Advisors

UL ELLLL LI LD DTN DL L LTI ]

lamit sicher, vernetst, anpassungsfahiz und voraus-
schavend m gestalten®, erginet Koller.

Einen Haken hat die Strategie jedoch: Wenn das
autonome Fahren vollstindig umgesetzt ist, dann
soll es ja keine Unfille mehr geben, weil sie von
vomherein vermieden werden. Das wiirde bedeu-
ten, dass man eines Tages die aufwendigen Sicher-
heitssysteme wie Airbags und Gurte gar nicht mehr
braucht. Damit wire auch die strategische Koope-
ration von £F und Fauredia hinfallig.

Allerdings sind sich Experten sicher, dass auch in
30 Jahren noch nicht vernetzte Autos unterwegs
sein werden. ZF-Chef Sommer jedenfalls ist iiber-
zeugt, dass die newen Innenraumkonzepte noch
lange bendtigt werden. Cockpits, die ein Hochst-
mak an aktiver und passiver Sicherheit bieten, sei-
en ein entscheidender Faktor, damit Kunden ein
Roboterauto iiberhaupt akzeptieren.

» Portrat Andreas Brand, Seite 54

EUROFORUM

Faurecla-Chef
Patrick Koller:

W weollen agiler
und schneller
werden.”
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Daimler-Chef
Dieter Zetsche:
Kritik an Berlin.

1
§
]
£

VW-Boss
Matthias Miller:
Japan als Vorbild

e afuroru

Zukunftsminister fiir Berlin?

Elektromobilitit und Digitalisierung gelten als Schliissel zur Zukunfi. Wahrend
Daimler-Chef Zetsche vor einer Politik .des kleinsten gemeinsamen Nenners™ warnt,
bringt VW-Boss Miiller ein Superministerium fiir Technologie und Infrastruktur ins Spiel.

sich eine Jamaika-Koalition mur _auf den kieinsten ge-
ie deutsche Automobilindustrie verfolgt meinsamen Nenner” einigt. Es sei zu wenig gesche-
ambitionierte Pline. Bis 3022 will Daimler- . hen, um die Ladeinfrastruktur fiir E-Autos auszubauen

Chef Digter Zetsche mshn Elektromobile Ein neues und die Digitalisierumg nach vorn zu bringen.
auf den Markt bringen. Konkurrent VW SI.II}EI'- Ein Problem aus Sicht der Autnbosse: die zersplitter-
plant konzermweit sogar B0 neve Modelle. ten Zustandipkeiten rwischen Bund, Lindern und Ge-
T R e I e e
5i El ar em 1+ i E um. T rt €in imisterium, das
to-Gipfel in Stuttgart in bester Angrifidaune, kinnte ich dan Aufbau never Netze fir Energie und Information
Der Elan ist grof, stofit aber an Grenzen. Die Politik, z . koordiniert. Als Vorbild kimnte ns Superminister:-
s0istin Smrt;.gﬁ imer wierler zn hiicen, feliiiders  TEUE SN EUL o jarry senen: Miher gt _chI:pI:a.be als Volontir im
den Wandel der Branche, die sich mit diberhdhten Ab- vorstellen MIT] gearbeitet. Ein solches Superministerium kinn-

Markus Fasse Stutbgart ,’ schiftigt, Kagen die Manager. Zetsche fiirchtet, dass

gasemissionen und Kartellvorwirfen indes selbst in te ich mir auch in Deutschland sehr gut vorstellen.*
Vermuf gebracht hat. Gleichwohl hitten sich die Partei- Matthlas Moller
en im Wahlkampf zu viel mit der Vergangenheit be- VW-Vorstandschef = Schwerpunkt Seiten 4 bis 13
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Handelsblatt News am Abend, 26.10.2017
Auto-Bosse beteuern Unschuld

» Chefs von YW und Dalmiler
strelten Preisabsprachen ab.

» Auf Handelsblatt-Kongrass
wird Kritlk an Trump laut.

ie deunrschen Aurobaner haben
D sich bei inrer von den Kanellbe-
hidrden untersuchren Zusam-
menarbeit nach denWorten von VW-Chefd
Marhias Maller nichr ilber Preise abge-
sprochen. JDas Karrellrecht wird von uns
sehir respekriert®, sagre Milller heute auf
dem Aurc-Giplel des Handelsblars. ¥on
Preisabsprachen beispielsweise, die gin
Kartellvergehen darstellen wirden, ist
mir nichts bekanne®, erklaree der yw-
Chel Aufdie Frage, ob er mit eimer Srrafe
rechne, sagre er am Rande der Veransial-
[ung: Wir rechnen erst einmal mit gar

michus, wir warten erst einmal ah™~
In den Arbeitsgruppen von VW, BMW,
Daimler, Porsche und Audi sei s vor al-
lem um Standardisierungan gegangen.
DieFusammenarbeir, die wir plegen, ist

EUROFORUM

kanelrechdich nicht ansbkig®, erklire
Miller. ¥ W und Daimler hanen die Koope-
ration selbst bei der EU-Kommission ge-
melder, um sie auf magliche Rechrsver-
siDEe untersuchen zu lassen. YW habe
sich daru entschlossen, nach-

dem wegen des [Meselskan-

chen, um Srandards und dhnliches ge-
dreht hamen.

Beide Komzernchels kritsierven aul dem
Aunrg-Gipfel die Unberechenbarkeit der
amerikanischen Winschans und Augen-

palitik unrer Prasident Donald
Trump. Wir leiden unter &t

dals jeder 5mein umge von Prelsab- ner gewissen Planungslo-
drehrworden sei, erklar- rachen. die eln sigkeir”, sagie VW-Chel
1e Milller. sp“ tell ! ! Milller. Auch knapp ein

In Fragen der 5n- Verge Jahr nach TrumpsWahl
dardisierung habe darstellen wirden, Tum Prasidenten sei
man schon zu seiner Ist mir nichts die Aumindustrie _im-
Zeit als Porsche-Cher eka [ mer noch” beklommen
unier dem Dach des b ) I'I'I!. ber die USWirschans
Verhandes der Anomo- Matthias Miiller palitik. Ahnlich hame sich

WW-Chef

bilindustrie sehr koopera-

LIV ZUsammengearpeite -
das sei inm nardrlich bekanno
EEWwesen. MWas jemxt hier im Kartellvertan-
ren recherchiert wird, das eniziehn sich
meiner Kenninis.” Auch Daimler-Cher
Digrer Zetsche hame am Yorag gesagr,
dass sich die Gesprache, bei denen die Be-
hirden einen Kartellverdacho uniersu-

Tuvor Zersche gedubert.

Wir missen unsere Ober-
Zeugung kontinuierlich klarma
chen. dass der freieWelthandel der einz-
gaWap nachvorne ist. Diese Position mils
SN Wi klarvenreten”, sagie der Daimler-
Eoss im Gesprich mir Handelsblam-He-
rausgeber Gabor SwEngar. Trumps Polik
sei ein Risiko M das Geschaf. HE
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.Der Panda fallt nicht vom Baum®

Daimlers China-Vorstand Hubertua Troaka rechnet beim Handelablatt-Auto-Giptel weiter mit hohem
Wachsetum in China. Doch das Land definiert die Spielregeln fur die gesamte Autobranche neu.

Hubertus Troska Sail 100! Jahmen pendell der Manager raischen Paking und Stuttgart
[Foto: Mare-Steflan Ungar 10 Hendeletiatt)

Stuttgart Wenn Hubserius Troska dber seine Wahlheimat erzahlt, dann weil er, wis er seine Zuhd-
rer packi. Noch vor 15 Jahren sei der damalige Exotenmarkt so groB wie der italisnische gewesen.
Hauts werdsn in China fast doppslt 5o viele Autos verkauft wie in ganz Westsuropa.

55 Jahre ist der deutsche Mercedas Kunde im Schnitt alt, in China ist er zwanzig Jahre jingsr. Und
wihrend die Eurozone sich schon dber sin bis zwei Prozent Wachstum freut, dann sind es in China
sachs bis sieben — konstant. _Ich habe keinen Zwsifel, dass wir in China dausrhaft von wirtschaftli-
cher und politischer Stabilitit ausgehen konnen®, sagt Troska, dar auch geme sin sinfaches Bild
varwendst. Der Panda fallt nicht vom Bawm®

Gleich wom Flughafen ist Daimlers China-Vorstand auf die Bihne des Handslsblatt-Auto-Gipfels
gesilt. Seit finf Jahren pendelt Troska zwischen Peking und Stuttgart. Es ist filr ihn und fir Daimler
aime Erfolgsgeschichte. Verkaufte Audi 2013 noch doppslt so viels Autos wis Mercedes in Femost,
=0 hat Troska den Rivalen mittlerwsile dberholt. Mit 460,000 verkauften Autos liegt Mercedes nach
neusn Monaten in China mittlenwsile vor dem sinstigen Premium-Marktfihrer, der allerdings auf-
grund von Verriebsrivalithten seiner chinesischen Partner monatelang blockisrt war.

Troska, der die Widrigkeiten des Boeommarkies mittlerweile zur Gendge kennt, ist demitig genug,
Jnicht die Sektkorken knallen zu lassen®. Mercedses hat sslbst sine langs Leidensgeschichts in Chi-
na hinter sich, bevor man zum groBen Sprung nach vome ansetzts.

Dabsi lisf bis 2012 bei Mercedes in China wenig zusammen. Wise BMW und Audi fertigen dis
Schwaben mit chinesischen Joint Venture-Partnem vor O, aber man fand lange keine gemsinsa-
me Sprache. Man muss mit dem Parner auskommen, aber wenn er keinen SpaB hat, hat man
auch keinen®, sagt Troska wisldsutig. So blieb bei Daimlar der Vertrisb von lokal produzisertsn wnd
importisrten Autos beispielsweise zu langs in getrennten Handen, die Rivalititen lahmten das Ge-
schaft. Zudem fehlte das rechite Verstandnis des chinesischen Marktes, wo Autos langes Radstands
und sinen schnsellen Zugang zum Intemet habsn missan.

Das hat sich geandsert. Daimler hat die Fertigung vor Ot massiv ausgebaut, betreibt ain sigenss
Technologiszentrum und hat in den vergangensn drei Jahren jede Weoche einen neuen Hander
aufgebaut - keine Kaschemmen®, wis Troska betont. Mittlenasile wird jeder vierte Mercedes in Chi-
na verkauft.
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Dach die rasante Entwickiung in Fernost verandsre nun auch zunshmend dis Autcindustrie selbst,
sagt der 57-Jahnge. China ist der Treiber fur die Vemetzung mit dem Intemst, immerhin gebe as
landesweait 700 Millionen Nutzer. Wir missen sicherstellen, dass in unseren Autos die Konnsktivi-
tat zu den chinesischen Intemetkonzemen funktioniert®, sagt Troska.

Mach rasanter entwickseht sich der Hochlauf der Elsktromobilitat. In diesem Jahr kdnnten schon
T00.000 Stromautos in Ghina verkauft werden, doch das ist erst der Anfang. Ab 2019 missen alle
Autoherstellsr Quisn erflllen, nach denen im Schnitt zehn Prozent des Absatzes slektrifiziart ssin
missan. China setzt alle Hebal in Bewegung®, sagt Troska mit Blick auf dis Ambitionsn des
Landes, bei Stromautos die Mummer Eins zu werden. Daimler investiert 855 Millionen in den Auf-
bau siner Batterisfertigung in Peking und will ab 2018 vor Ort den EQ-C produziersn, ein E-SUV
mit hoher Reichwsite.

Das ist auch dringend ndtig, denn mit der Elsktromaobilitit entstehen wallig neus Wettbewsarber® vor
Ort sagt Troska. Mit den relativ einfachen Stromantrisben und der hohen Kompstenz der Chinesan
in der Batteriatechnik ist die Eintrittshirde gesunken. Im September prasentierte Great-Wall seine
Lucusmarks Way auf der |AA in Frankfurt und sorgte damit fir groBes Aufsehan.

Das gilt auch fir die Future Mobility Corporation®, die vom shemaligan BMW -Managsr Carsten
Ereitfeld gefihrt wird. Der Entwickler des ,i8” soll mit Byton® sbenfalls gine vollig neus Edalmarks
fiir Elekiroautos aufbausn — zunachst filr China, dann fir die USA und Europa. Im Verstandnis um
dis Vemetzung, sinem Schllsselbedirfnis fir chinesische Kundean, seien dis Angreifer aus Femost
den etablisrten Herstellem sogar voraus, stohnte jingst der Vorstand sines deutschen Autokon-
zams. Keine Frage: Nicht nur fir Daimler beginnt in China ein neuss Zaitalter.
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LFlottenvorgaben sind Planwirischaft*

Der EU-Kommiszar und der VDA-Pragident warnen im Gespréch vor Quoten firs Elektroauto und zu
ehrgeizigen Abgaszielen. Es sei noch nie eine gute ldee gewesen, Politiker und Technokraten Technolo-
gien diktieren zu lasaen.

Im Gespriich Handelslatt-Chalredakteur Svan Ahlppe (M) mit VD A-Prasident Matthias Wissmann (L) und EL-
Kermmmissar Gorthar Cettingss,
[Fote: Andy Rigdar Hr Hanoslsblatt)

Stuttgart Die Landsshauptstadt Stuttgart ist nicht nur sin Zentrum der deutschen Automobilindust-
rig - sondem auch eine der Metropolen, denen sin Diesslfahrverbot in der Innenstadt droht. Ich bin
unverandert besorgt”, sagte EU-Haushahskommissar Ginther Oettinger am Mittwoch beim Auto-
Gipiel des Handslsblatts. Es sei schwer abzuschitzen, wie das Bundsesvenwaltungsgericht im
nachstan Jahr in Sachen Fahrverbote entscheiden wearde, so der Schwabe. Die Teilnehmer der Ta-
gung zumindest waren optimistisch: Im Live-\Voting prognostiziertan 82 Prozent, dass es 2018 nicht
zu Fahrverboten kommen werde.

Fur Oettingar ist die Zuspitzung sin guites Beispisl dafir, dass Umwsltrichilinisn oft zu ehrgeizig
und unrealistisch festgelegt wirden. Spéater stelle man dann fest, dass diese nur mit Ach und
Krach® oder gar nicht emeicht werden kannten. Man misse daraus fir die Zukunft lemen. Schiit-
zanhilfe bekam er von Matthias Wissmann, Prasident des Verbands dar Automobilindustris. Es sei
falsch, wenn Brisssler Institutionsn Umwsltentscheidungen nach dem Prinzip Pi mal Daumen tref-
fen®. E= sei zum Beispisl nicht zu verstshen, warum dem Arbsiter in einer Fabrik hdhers Feinstaub-
belastungsn zuzumuten seien als jemandsm, der kurz am MNeckartor in Stuttgart vorbeifahre.

Ende Februar wird das Bundeswenwaliungsgericht dariber entscheiden, ob die Stadt Disseldorf
Fahrverbote fiir Disselfahrzeuge verhngen darf, um fir saubers Luft zu sorgen. Gibt es grines
Licht, will dis Bazirksragisrung im April den neusn Lufireinhalteplan in Kraft setzen - samt Fahrwer-
boten. Das Ursil gilt als entscheidend fir die Frags, ob Dieselfahrer mit Eure-5- und alteren Fahr-
zaugen in Disssldorf, Stuttgart, Minchen, Hamburg und andsren Stadten und Regionen ausge-
schlossen werden dirfen.

Verbandsprasident Wissmann ist zuversichilich, dass es nicht zu Fahrverboten kommen wird. Er
satze da auch auf die neus Bundesregisrung. Maglicherwsise werdse die kommende Koaliion zu-
satzliche Anstrengungen fir besondsers belastete Stadte beschlislen. Wissmann denkt da zum Bai-
spisl an intslligantes Parkmanagement mit Hifs der Digitalisierung. .Solche Dings wirden wir sehr
unterstitzen.”

Doch moch bevor juristisch dber das Thema Fahrverbote entschiaden wird, steht sine weiters wich-
tige Waichenstellung an. In Brissel wird ab November beraten, wie es mit den Emissionszielsn
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nach 2021 weitergsht. Disse missten .ambitioniert, abar emeichbar sein”, forderts EU-Kommissar
Osttinger. Emeut bestehe die Gefahr, dass sich Europa zu hohe Zisle setze und sich damit vom
Weltmarkt entferne. Daimler -Chef Dister Zetsche hat in seiner Eigenschaft als Prasident des suro-
paischen Herstellerverbandss ACEA sine Reduktion um weitere 20 Produzent angesbotan.

Bislang gilt die Flottenregelung: Jeder Hersteller muss 2021 im Schnitt auf einen AusstoB von 85
Gramm Kohlendioxid pro Kilomester kommen. Die Frage =ssi, so Osttingsr, ob man disse Methodik
forisetze und dis Jisle weiter senke. G0 Gramm hale ich fir nicht vorstellbar.” Wenn der Dieselan-
teil bei den Herstellern sinke, werde man dis Jale noch schwerer armeichen kinnen. Er sieht das
aktuelle Verfahren ohnehin kritisch. Flottervorgaben sind eigentiich Planwirtschaft.”

Auch Wissmann sieht die aktuellan Diskussionen mit Sorge. Ostlinger sei siner der wenigsen in
Brissel, dis auf eine Balance zwischen den Klimazislen und den Maglichkeiten der Industrie achte-
ten. Man kann besorgt sein.” Erschwert wirden die Diskussionsn, weil das Verrausnskapital dar
Autoindustrie” in den vergangsnen beiden Jahren wegen der Diesslproblematik nicht gerade ge-
wachsen sei. [Das ist sine Auseinandsersetzung in einer viel kritischeren Kulisse, als wir sie vor
zweil Jahren hatten.”

Handelzblatt Auto-Giptel

Vizionen tir die Zukunft

Dar Handelsblalt Auto-Glpiel It In diesam Janr zu Gast bel Marcadss. Handelsblatt-Herausgseber Ga-
bor Stelngart kindigie slnen Intenshen Austausch Ober entscheldends Zukunftsthemen wie Elekiromo-
bllitat, autonomes Fahren und neus Konzemstrukturen an. Dalmier-Chef Dlster Zetsche begritts dis
650 Gaste des Auto-GipTels am Mittwoch nur kurz. Er hatte berelts am Vorabend sainen groBsen Auftritt
beim Kaminabsnd n Marcedas-Mussum In Stuttgan.

Dar Auteglptel kst in dissam .Jahr im Mercedes Kundencenter In Sindsifingsen zu Gast, in dem Kunden
normatsrwslss Ihre Meuwagen In Emprang nehmen. Auch hisr wird Fortschritt grod geschnsben. JUn-
s&re Autos fahren bald autonom vom Band®, werrist Zetsche. Elnan detalllisrters Enblick llsferts Mar-
kus Schafer. Sindelfingsn Ist unsers Traumfaork fOr Traumaubos®, sagte der Mercedes-Benz Produki-
onschel. Schifers Reds war untsmait mit Holhywood-Blidam, schilsSlich sind die neuasten Modslis
darzait und in naher Zukunit gisich In mehrarsn Splelflimen zu sshen. Aber: Unsers Mitarbelter ma-
chen auch ohne Supsrkrafie sinen heldenhaftan Job

WW-Chaef Matthias Moller freus sich, auch mal Mercedes-Luft zu schnuppem®, dis feche ziemilich sau-
ber — s&ine Art, Dankeschon fOr dis Elnladurng Zu sagen.

Dar Volkswagsn-Chel gab sich zu Beginn selnsr Rede demitlg: Bsl Volkswagen wurden schwere
Fehler gamacht. Dafdr tragen wir die Konsequenzen und rdumsn das |etzt aus.” Doch Moller bllckt
auch nach vorme:  Glelchzeltly — und auch das gehdrnt zur Wahmeslt — war dis Krise der Startpunkt for
ains grundisgsnds Neuausrichiung unsarss Untsrmnehmens.”

Es @rgere Ihn, wenn dar EIndruck enweckt werde, s fehle der Branche an Welbilck und Fragmatis-
mus. Umd noch mehr Argsrt es mich, wenn wir salbst dazu belgstragen haban®, 5o MOllar. Auch sing
Spitzs gegen Tesla konnte MOller sich nicht verknsiten.  Der Durchibruch newsr Technologlen kommt
nicht von den AnkOndigungswsitmelstem®, sagte er. Jch mag Wettbewsrt, abar tslle romantische Ver-
Karung won Tasla nicht®

Uber den Umbau der urbansn Mobillta: sprach am Mittwoch Steven Armstrong, Eurcpa-Sraskdsnt von
Ford. Und er zsichnsts sin spannendes, mituntsr absr auch verstirendas Bild. Highlight ssines Vor-
trags war elna Demonstration mit VR-Brillen, dis den Gasten des Aulc-Glpfsls sinen Eindruck davon
listarte, wia wir In einlgsn Janren wohl Isben wenden. Dle Plzza wird dann autonom gellafart.

Dar Handalsblatt Auto-Glptel Im Harbst gehibrt zu den Highlights dar Branchs. In disssm Jahr kst der
Glpisl zu Gast bsl Marcadses-Banz In Stuttgan.

Mahr als 300 Gaste sromten zum Kaminabend® ins Mercedss-Banz Mussum In Stutigart. Enen Ka-
min gab && zwar nicht, absr viels schdne Autos — ganz neus und ganz alte.

Inmitten altsr Rafthten auf vier R&dern und modemer Architektur trafen slch die Gaste zu elnem Aband
unter darm Motto , Transtormation®.

Gewohnt chamant fahrte Allng von Dratein durch den Aband.

Einen badenklichen Fall von Planwirtschaft sisht Oettinger auch in der Diskussion um sine Quote
fiir Elektroautos. Schreibt keine Technologien vor®, fordert der EU-Kommissar. Es sei moch nie ei-
ne gute ldee gewssen, wenn Politiker und Technokraten Technologien diktiersn. Ostinger und
Wissmann sind Ubsrzeugt, dass sich der Elektromotor dber die Jahre ssinen Anteil an der Mabilitat
erobem werds. Ein hochefiizienter Verbrennungsmotor werdse in weiten Teilen der Welt abser noch
langer gefragt ssin. Das gsite salbst dann, wenn dis Olvomrats auf dsr Walt zur Meigs gingsn, maint
Wissmann - schlisBlich gebe &5 ja noch Biosprit.

Bei dem Thema Quots appellisren beide Exparten an dis neus Bundesregisrung. Antriebstechnolo-
gien und Quoten sollten nicht festgeschrisben werden, forderte Oettingsr. Was wirde denn passie-
ren, wenn man gine feste Quots fir den Anteil von Elektroautos beschlieBe: Muss dann jeder Ach-
te im Showroom sinen Elektrowagen nehmen? Ich setze auf Freihsit.” Das Elektroauto werda kom-
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meen, wenn die Infrastruktur ausgebaut, dis Reichweite der Fahrzeuge groBer und die vielen neusn
Modslle bezahlbar wirdsn.

Ob nicht eine Gesamtstrategie fehle, um der Elekiromabilitat zum Durchbruch zu verhelfen, wollte
Handslsblatt-Chefredakteur Sven Afhdppe wissen. Wissmann wollte das so nicht gelien lassen. Es
gebe in Deutschland schlisBlich die Plattform Elekiromobilitat. \Wir haben sinen abgestimmisn stra-
tegischen Prozess, den wir mit Wucht vorantreiben.® Bei der Technologie seien deutsche Untemeh-
men wait vom mit dabei. Mur beim Absatz sei Deutschland noch kein Leitmarkt mit zulstzt - sin-
schlieBlich Hybriden - knapp zwei Prozent Anteil am Gesamimarkt. Allerdings hatten die Zahlen in
dan letzten Monaten deutlich nach oben gezeigt. Man werde bis 2020 sinen weiteren deutlichen
Anstisq srlsben.

Urmn techmologisch weiter zu dominieren, missen nach Einschatzung Oettingers Forschung und
Ausbildung vorangstrisben werden. Mit der Kreativitat des Silicon Valley kinne man nur mithalen,
wann man dis entsprechendan Fachlsutes habs, etwa durch den Ausbau der technischen Universi-
taten. Zudem missten die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung weiter aufgestockt werden.
Mit drei Prozent vom Bruttcinlandsprodukt sei Deutschland da im Vergleich zu vielen andsren Lan-
dem schon gut dabsi. Man misse in den nachsten Jahren aber im Richtung 3,5 bis vier Prozent
kommen.

Bei Zukunftsthemen wis dem awtonomen Fahren und der Elsktromobilitit spislen deutsche Unter-
nehmen in der Tat zum Beispisl bei der Anmeldung von Patentan weltwsit eine starke Rolle. An-
dars siaht es allerdings bei der Batterie aus, die fiir sinen groBen Teil der Werschdpfung im Zeital-
ter der Elekiromobilitiat steht. Ob man da den Anschluss verpasst habe, fragte Handslsblatt-Chefra-
dakteur Afhilipps.

EU-Kommissar Osttingsr raumts sin: ,Das Batteristhema ist unsare Achillesferse.” Gerade erst in
den vergangsnsn Tagen habe sich die Platiform Elektromaobilitit mit dem Thema beschaftigt, be-
richtete Wissmann. Bai Themen rund um die Zellse, zum Bseispiel bsi Batteriesystemsn, sei
Dautschland in dar Spitzengruppes dabsi. Bei den Zsellen sslbst allerdings gebe &s sinen hartan
Preiskampfi. Keine Fabrk kinne chne massive staatliche Subvention aufgebaut werden. Es sei die
Frags, ob man in diesen Verdrangungswettbewserb sinsteigen solle. .Da dberwisgt bai uns dis
Skepsis.” Womdglich sei s besser, die nachste Zsellgensration abzuwarten.

Allerdings ist der Energiebedari bei der Produktion von Batteriszellen enomn. Deutschland mit ssi-
nen hohen Strompreisen ist da nicht der ideals Standort. Brisssl sei grundsatzlich bersit, Forder-
mittel fiir das Thema zu geben, sagte Oettingsr. Infrage kamen wohl absr am shestan Standors
mit sicheren und bezahlbarsn Strompreisen - zum Beispisl sntlang der Donauw.

Viale wichtige Weichenstellungen wird die neus Bundesregisrung treffen missen. VW -Chef Matthi-
as Miller hatte zuvor gesagt, er hoffe, dass sich dis Diskussion um dis Autoindustrie wisdsr ver-
sachliche. Er winsche sich, dass die neus Regierung erkenne, wie systemralevant die Autoindust-
ris s8i. VDA-Prasident Wizssmann wiinscht sich von der wahrscheinlichen Jamaika-Koalition ein in-
novationsfreundliches, technologisfreundliches Herangehen an dise Themen. Wichtig ist ihm und
Owettinger vor allem ein Ausbau der Infrastruktur - wor allem auch bei der Digitalisiarung. So pladier-
te Oettinger fir krafige Investitionan in Glasfassr und die neus Mobilfunkgensration. Aber auch bai
den StrafBen misse sich etwas tun. Man merke in Stuttgart jeden Tag, dass es sin Mobilitatsprob-
lem gebe, klagte VW -Chef Midller. Die Staus in und um Stuttgart sind ebenso so berichiigt wie der
Fainstaub.
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Kooperationen sind die Zukunft

Ford hat sich vorgenommen, intelligente Lasungen fir Grofetidte zu entwickein. Man kinne verau-
chen, der Erate zu sein, sagte Ford-Europa-Chef Steven Armetrong beim Auto-Gipfel. ., Oder man Kann
planen, der Beste zu sein.™

Steven Armetrong Ammstrong kann sich vorstallen, dass beraits 2021 die ersten kommerzielen autonanm lehrendan
Fahrzeugs aul dan Markt komenen.
(Folx: Andy Riddar iir Handelshilatt)

Stuttgart Fir einen so tradiionsreichen Autobausr wie Ford sind die Umbrichs in der Branche ai-
ne besonders Herausforderung. Erst vor kurzem hatte der US-Konzem sinen Strategieschwenk hin
zu autonomem Fahren und Elsktromobilitit verkindst. Man kinne versuchen, der Erste zu sein,
sagte Ford -Europa-Chef Steven Armmsirong am Mittwoch beim Auto-Gipfel. Oder man kann pla-
nen, der Beste zu sein.”

Ford hat sich vorgenommen, intelligente Losungen fir die GroBstadie diessr Welt zu entwicksln.
Bis 2050 werde sich die Zahl der Menschen, die in Stadten leben, auf 3,5 Milliarden mehr als wver-
doppeln, sagte Amstrong. Viele Metropolen riefen um Hilfe, dis Infrastrukiur stoBe vielerorts an ih-
re Grenzen. 90 Swunden verbrings jeder Autofahrer jedes Jahr im Stau, so Armstrong: Stellen Sie
sich vor, welchen SpaB Sie in dieser Zeit haben kinnten.” Mit sinem neusn City Solutions Team”
wiill Ford Losungen fir intelligente Autos und ihre Vemetzung entwicksln.

Um ssine Zukunftsvision zu veranschaulichen, hatte Armstrong Virtwal-Reality-Brillen fir die Teil-
nehmer des Auto-Gipfels mitgebracht, mit denen ar ein Video vorfuhrte. Dann liefert sin autonomes
E-Auto von Ford sine Pizza aus. Eine Drohne bringt das Essen schlisBlich zum Endkunden in eine
schicke Wohnung hoch dber der Stadt. Ammstrong weil selbst, dass diese Visionean nur Wirklichkeit
wearden, wenn dis Autcbauer Geld in dis Hand nehmen.

Der neus Ford-Chef Jim Hackstt hatte daher vor sinigen Wochen angskindigt, sin Drittel wenigar
als bisher in dis Entwicklung von Verbrennungsmotoren zu investieren und das Geld statidessen in
den Bareich E-Maobilitit zu stecken - zusatzlich zu einem bersits angekindigiten, 4.5 Milliardan Dal-
lar schweren Forderprogramm.

Zaitgleich verscharft der Ford-Chef seinen Sparkurs: Trotz der geplanten Zukunftsinvestitionsn will
ar 14 Milliarden Dollar Kosten einsparen, zehn Milliardan in der Produktion und vier Milliarden in dar
Entwicklung. So sollen bis 2022 funf der 17 verschiedensn Motoren nicht mehr gebaut werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Zukunftsinvestitionan soll das autonome Fahren ssin. Ford hatie da-
zu kiirzlich unter andsrem sin Bindnis mit dem US-Fahrdienstvermitiier Lyft verkindst. Auf siner
gemeinsamen Technologisplattform wollen die Partner sines Tages selbstishrende Fahrzeuge von

Ford einsstzen. Auch der Ford-Konkurrent General Motors oder die Google -Schwesterfirma Way-
mo setzten auf die Zusammenarbeit mit Lyft.

Kooperationan sind die Zukunft - davon ist auch Amstrong Oberzeugt. Keine Firma kinne bei The-
men wie dem autcnomen Fahren alles allein machen. Ford hat deswesgen ein newes Biro in Lon-
don inmitten von Start-ups erbfinet. Zudem koopseriert der US-Konzermn mit Universititen. Armmstrong
kann sich vorstellen, dass bereits 2021 dis ersten kommerzisllen autonom fahrenden Fahrzeuge
auf den Markt kommen. Mit Milliarden-Investitionan und starken Kooperationsparinem sisht er Ford
bestens gerisist.
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Schone neue Welt

Autonom Tahrende Autcs machen das Leben einfacher. Staug verlieren ihren Schrecken, weil der Auto-
tahrer wihrenddessen arbeiten kann und die Wartezeit sinnvoll nutzt. Die Branche erwartet viele positi-
we Veranderungen.

Jahann Jungwirth Der VW-CTIO glaubt an des autonome Fahnen.
[Foto: Andy Fliddar fir Handalshiat)

Sindelfingen Es klingt wie die schine neus Walt von Auto und Mobilitat. ,\Wir kinnen lhnen 38 000
Stunden Lebenszsit zurickgsben®, verspricht Johann Jungwirth auf dem Handslsblatt-Auwtogipfel in
Sindelfingen. Das ist vielleicht nicht ganz so0 emst gemseint, beschreibt aber dis Richtung, in die dar
Volkswagen-Konzem gehan will. Jungwirth ist der Chief Digital Officer (C1O) der Walfsburger. Er
tragt bei VW einen wessntlichen Anitsil daran, dass sich das Untermshmen den grolen Themen dar
Automabilbranche wie Digitalisisrung, Elektromobilitiat und Autonomes Fahren gedfinet hat.

Micht nur bei Volkswagen, sondem auch bei allen andsren Autoherstellam haben dis Megatrends
der Branche Einzug gehalten. Die Automobilindustrie steht vor den grofiten Verandsrungen dar
wvargangsnsn 50 Jahre. Ging es bislang darum, sinfach nur die besten Auwtos zur produziaren, muss
sich die Branche jetzt viel breiter aufstellan. Es geht um Mobilitat in all ihren Varnanten. Die Auto-
harsteller missen sich zum Dienstlsister fiir mobile Fragen wandsin.

Der Weachsel auf den Elekiroantrieb ist dabsi vielleicht moch die kleinere Herausforderung fiir die
Automabilindustrie. _Das ist nicht das Problam fir uns®, sagt auch WVW-CIO Jungwirth auf dam Au-
togipfel. Motor ist Motor, damit kdnnen Hersteller wie Volkswagen, BMW und Daimler umgehemn.
Von Diessl- und Ottomotoren auf sin Elsktroaggregat umzusteigen, das sollte die Branche also si-
gentlich schaffen.

Dear obarste digitale Denker aus dem Volkswagen-Konzem werbreitet auch Optimismus, was Kon-
nektivitat, Digitalisisrung und Autonomes Fahren betrifft. Auch diese Themen sollten dis Autoher-
steller in den Griff bekommen. Einzige wichtige Voraussetzung: Der Mensch muss an erster Stells
stehan, darum geht es.* Visl direkten Umgang mit Kunden muss dise Branche allerdings noch ler-
nien, das sind die meisten Harsteller bislang nur ansatzweise gewohnt.

Johann Jungwirth ist sin glohender Verfechter des Autonomen Fahrens. Selbststandig fahrends
Autos werden aus seiner Sicht in den kommenden Jahrzehnten dafir sergen, dass sin Autofahrar
zehntausends Stundesn an Lebenszeit zurlckbskommen wird. Weil das Auto selbst fahrt und dis
Menschen vollig anders Dinge eredigen kinnen, wenn sie mit dem Wagen unterwegs sind. Arbei-
tan im Stau atwa wird durchgangig maglich, wail niemand mehr die Handse ans Steuer lagen muss.
Damit autonom fahrende Aulcs zum Erfolg werdan, muss die Branche allerdings einige Grundvo-
raussstzungen erfillen, so sieht es zumindest Johann Jungwirth. Solche Fahrzeuge milssten Emao-
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tionen wecken und auch optisch auffallen, wie der Sedric, das erste vollstandig autonom fahrends
Auto aus dem Volkswagen-Konzem. Dis neusn Fahrzeuge soliten zudem echte Innovationen ent-
halten — nur mit zusatzlichem Nutzen wirdsn sie die Kundsen akzeptieren. Jungwirth spricht von der
Mobilitat fir alle®, weil kinflig auch Blinds, Kranke und altere Menschen im Aule unterwegs sein
konnten.

Die regulatorischen Probleme halt Jungwirth fur IGsbar. Es sei nur sine Frage der Zeit, bis die auto-
nom fahrenden Autos von den Behdrden sine StraBenzulassung bekommen wirden. Zweifel an
dar Sicherheit hat Jungwirth nicht. Kinftig werds dis Zahl der Unfalle sogar zurickgshen, weil Ma-
schinen zuverlassiger als Menschen saien. Vor allem aus dissem Grund wirden dis Autos die Stra-
Benzulassung bekommen.

Ein Untamshmen wis Volkswagen misse sein Rollenverstandnis andem und sich wvom rainen Auto-
harsteller zum Anbister von Mobilititsdisnsten wandsln. ,Wir wollen damit dberall vertreten sein”,
batont Jungwirth.

Innerhalk des Volkswagen -Konzems wird noch dber ganz andere Formmen der Mobilitat nachge-
dacht. Jorg Astalosch leitet die VW-Tochter ltaldesign, eine Design- und ldesnschmisde in [talien.
Der sine oder andare mag daribsr noch schmunzeln, doch die Volkswagen-Tochtar halt sie fir sin
amsthaftes Geschaft: Flugautos. Im Marz auf dem Genfer Automobilzalon hatte aldesign bereits
dan Pop-up priasantier, das erste Flugauto des Hauses.

Flisgends Fahrzeuge sind sine Antwort auf die weiter wachsends Zahl wvon Staus in den groBen
Ballungsraumen. .Deshalb lohnt es sich, auch den Himmel fir den Transport zu Sffnen®, glaubt
J&rg Astalosch. Volkswagen ist im Ubrigen nicht der sinzige Autchersteller, der dber ain solches
Konzept nachdenki. Der Daimler -Konzem arbeitet am Volocopter®, der im September auf der In-
temationalen Automobil-Ausstallung in Frankfurt zu sshen war.

Jorg Astalosch glaubt, dass die Flugautos Mitte des nachsten Jahrzehnts kommerziell einsatzfahig
sain werden. Dis Automobilindusiria kann sich damit neu erfinden”, sagt er. Flugautos seisn sin
weiteras Beispiel dafir, wie sich dis Branche zum Anbister neuer Disnstleistungen wandeln kénnte.

Das Autonome Fahren ist nicht nur ein Aktionsfeld for die Autchersteller, sondem auch fur die IT-
Brancha. Microsoft bistst bereits Blroassistenten fir Autos an, Volvo und BMW arbeiten damit. Da-
zu gehdrt sine neus Variante der Intemet-Telefonie, Skype for Business". Microsoft sisht sich als
Partner der Automobilbramche, der keine sigenen Fahrzeuges baut und verkauft. Der US-Konzem
wiill vor allem dafiir sorgen, dass autonom fahrends Autos sicher unterwegs sind. Das ware der
graBte anzunshmends Unfall fir dis Branche — wenn die Autos gehackt werden®, so Sabine Bend-
iak, Microsoft-Deutschland-Chefin, auf dem Handslsblati-Autogipfel.

Auch Google arbsitet intensiv am Thema Mobilitat. Spracherkennung bekommt wachsends Badeu-
tung, besonders beim Fahren. Auch im Auto wird mit dem Smariphone gesprochen®, sagt Philipp
Justus, Google-Vizeprasident fir Zentraleuropa. Spracherkennung (und damit Sprachbefshle) var-
sprechen mehr Sicherheit beim Fahren, weil nismand mehr umstandlich Schalter und andesre Be-
disnalaments dricken muss. Das IT-Unternehmen verkauft zudem ssine Softwars Android als Be-
trigbssystemn fir das Infotainment in Fahrzewgen, zu den Kundsn z&hlen Audi und Volvo .
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autonomes Fahren wirft

viele Fragen auf. Zwar gibt es erste gesetzliche Rahmen,
aber auch neue Bedenken bei der Datensicherheit.
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VDA-Prisident Wissmann
fiber Elektromobilbit |\
haben sinen abgestimmtan
strategischen Prozess, dan
wir mit Wucht vorantreiben.®

EU-Kommissar
Owttingon: . Schraibt
keine Technologien vor®

Doch noch bevor jurlstisch dber das Thems
Fahrverhate entschieden wird, steht eine weitene
wichtige Welchenstellung an. In I’eru“-cl wird ah
Bhmwemiber beraten, wie es mil den sl en
h 2021 we pehit, Dese missten ambitio
nlert, aber errelchhar sein®, farderte ELU-Kommis-
s Ceflinger. Erneul bestehe die Gelahr, dess sich
Europa zu hohe Ziele setze und sich damsit vom
Weltmnarkt entferne, Dalmler-Chef Deter Zetsche
hat in seiter Egerschalt als Prisident des europdi-
schen Herstellerverbandes ACEA eine Reduktion
i welnere 30 Produsent angebaen.

Fehlendes Vertrauen erschwert die
Diskussionen

Biglang gilt die Fhienregelung: jeder Hersieller
muss 2021 bm Schnitt auf einen Ausstol von 95
Grammin Kohlendiexid pro Kilometer kommen. Die
Frage sei, so Cettinger, ab man diese Methodik
Fortsetze und dic Dele -r.ur-rmnh;' =500 GGramm
halre &l far nicht vorstellbar™ Wens det Ihﬂe 5
teil b den Hersteller
noch schwerer e

PRy
ben sind eigentlich Planwirtschafi.” ausch Wiss
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Dear Lobbyist Seit
2007 fihrt Matthias
Wissman den Viar-
Band der Automo-
bilindustria (VDIA)
Bis 1998 war er
Bundesverkenrsmi-
nistar im Kabinatt
wan Helmut Kohl

Dar Kommbssar
Ghnther Cettinger
werantwortet in der
cEL-Kommission
das Haushaltsres-
sort, Zuvar war gar
CDU-Palltiker Ener-
giekommissar wnd
Ministerprisidant in
Baden-Wartlem-
berg.

mann sheln die akruellen Disbussienen mic Sorge,
Oettinger s=i siner der wenigen in Hriissel, die auof
eine Balanee pwischen den Klimazieden und den
Migglichkeiten der Inclustrie achie Man kann
bhesorgt sein, chwert wilirden die Diskussionen,
well das Nertrasenskapdtal der Autoindustrie® in
den vergangenen beiden Jahren wegen der Diesel-
problematik nicht gernde gewachsen sei. s ist
wine Avseliandersemng in dner vie scheren
Kuilizse &k wir sie vor 2wel Jaliven |

Einen beclenkchen Fall von Famyirtschal siehe
Detminger such n der Déskussion wm e Qoo e
LSetiraii keiise Techinoel ) W,
L-Kosmmissar. Essel noch nie gine gu-
e Ichee gewesen, wenn Polifker umd Techmokraten
Technologien dikiieren. Oettinger und Wissmann
sind itherzengt, dass sich der Elelramotor dber
die Jahre wbiven Anteil an der Mobilithl erobern
werde. Ein hochefizienter Verbrennungsnsotor
werde in westen Tedlen der Welt aber noch [inger
el sein, (s pelte selbar damn, wenn die var-
riite auf der Welt zur Meige gimgen, meint Wiss-
m schlle®lich gebe es ja noch Blasprir,
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e an die nese Bundesregienung. Antriebstechmo
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sieren, wenn man eine feste (unte filr den Anbeil
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Acchie im Showroom einen Elebirnmwagen neloen?
lch setze auf Freibeit.” Das Elekiromio werde kom
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weite der Fahrzeuge profer und die vielen neuen
Modelle bezahlbar wilrden,

Ob nichi eine Gesamisirategie fehle, um der
Elektramabialitiit #um Durchbruch @u verbelfen,
wid fie: Handelshlat-Chefredakieur Sven Afhiippe
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der Elekromahilichn sieht, Oh man da den An-
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alalotenr Afhiippe.
EL-Kommyissar Cetrh

[ Thume #in: fas Raire-
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ey vergangenen T, n habe sich die Plattform
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richtete Wizsmann. Bei Themen mamd um die Zelle,
mum Beispie] bed Bamerisyatemen, sei Deurschiand
in der Spiteengruppe dabei. Ded den Zellen selha
allerdings gebe o5 einen harten Preiskampl. Keine
Falrik kfinme ahme massive staatliche Subvenricn
aufigebont wenden. Es sei die Frage,
sen Verdrdnmmgewettbenerh cins
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Viele wichrige Weichenstellungen wird die neue
Banidesregierumg rrelfen milssen. YW-Chef Manthi-
a3 Wller Baite suvor gesag, er hofle, dass sich die
Dislaezion mm die Aussindustrie wieder versachli-
ohe. Er wilnsche sich, dass die neue Re i ar-
ket wie gyslempeley sndustrie s,
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dbe Markstinghudgets griilter, aber
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diffuser als hewte. .Beim effizienten
Einsaty der Budgets hilft die Digieah
sierumg und die Auswertung der [
e, ersihll Nataneel Sjanta, Leiter
Marketing Kommunikation Serce-
dles-Bena Phw, aul dem Handelsblat
Auto-Giplel,

ool Budkgets brauchsen irelligente
Manzger, die die Komplexici heherr
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Moderator und Handelshlai-Ge-
schilftsflilrer Frank Daphelde woll
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Influencer als hippe
Autoverkiufer

Meue Kommunikationskanale schaffen nicht nur gldserne Kunden. Auch die Leistung
der Werber und ihrer Kampagnen wird immer praziser messbar,

(e e Vertreter der bseiclen grifien
detsclwen Anbieier von Lususautos
icht vegraten, wie hoch die Bodgets
sl it ckenen Meroedes umd B MW
auf dem Markt gegenemander anire-
tem. Budgets simd Immer o klein®
sagt BMW-Managerin Wurst,

Die Zelven, einfach den teuersten
Werbebilock var den Tagesthemen zu
buchen, schelnen vorbel zu seln.
Airbrauchen stiindige Benlihrungs
punkie liber das gesambe Jahre, sagt
Wurst. Auch sogenannte Influencer
spielen dabei eine wachsende Bolle
vor abem b Nete. Allerdings funksio-
ndert es nicht autcenatisch, embch s-
e EnferneigroBe zu verpiichien

Mercedes batte einen unerwartel
oilg mil einem US-Rapper
esfihrigen siromesse A4
In Framkfur. Der Rapper
spontan einen Rundgarg ber die
AT UL A Er sk van
Fans fotografiert. Die Sel-
[ ibserfiubenen das Nete. e Reso-
iwanE I chen sozialein Medien war rie-
sig™, erkilirt Sjanta.

SWir méssen einfsch viele Dings
ausprobleren®, sagn Warss. Tm cher di-
gitalen Welt sehe man schmell, ab ein
InBuencer fumktioniert, Wenn nicht,
mlissten Aktomen ehen scdmell geln-
dent werden Auch die eigenen Leis-
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peiluiggen sitkl i Digitaleeiahe
befchter miess- undl ilberpeiibar.

SCtrerTun s die etablienton Al-
ko e mit dem Publichy-Erfale
won Tesla und seinem Grilreler Ekn
Blusk, der quis| als Chel-Influencer
agiert, wie Handelshlart-Geschiilts-
flihrer Dophelde es locker formudier
ge. Elon Musk hat dis Position der
Appledkone Steve jobs eingenom
men”, riumt Wurst gin.

Den CEO als shersten Werbebo-
schafter einzuseizen, wallen beide
Werbeexperien nichi kopderen. _Ein
et tritt ancers auf als ein Kri-
g, sapl Wrst, das milsse such
zum Unternehmen passen. BMW
vl elaess in cher (fentlichbot Tes-
a als Ereifner Verkiuler von Elekure-
auiles wahrgern ey wird, Dabei
werkan® BRIV mindess genasn vick:

D gy, wies dlie Spfirke ainer M-
B aicth auch vorm wimschaflichen Er-
Folg alaks 40 kanin Teslas Markei-
wald stieg m vergangenen fahr wim
2 Prozent aul knapg sechs Al k-
chem US-Dual Lar. M rund 24 Milarden
UE-Dedar lingen die betden Marken
BMW und hlercedes Benz haln Mar
kenvwert fast gieichaut in der Marken-
wert-Shdie Brand i

Aber sowohl das Modell 3 wie

Handelsblatt

auch liv MaobiliGvsdienschd
Diriveltaw, RideNow, umsl ?
zahlen nach Wurats Einschirzung
wesemEcTy i o Marke EVW ein

Der Tadmler-Koreern reglert umer-
deszen mit einer Yerj@angungskur im
gesamien Erscheinumgsbiic. M der
Elekrromarke E verbrefiert Merce
des sein Spektrum. Der Stumgarter
Konzern sheht das Thema Mabilitic
ganzhedtlich. Dazu gehieen auch die
Mictwagendlotte CarZge und Apps
wie Bloovel oder BlyTaxd.

Wie wichtig eine hohe Akzeptanz
der Marke besomders bei jungen
Menschen auch fir die Personalsa-
whie isd, weilk Daimder Personal-Chel
Wilfried Porthe JWir spiren, dass un-
sere Marke mit EukunBshemen wie
automoines Fahren, Elekmomobillcio
ader Conmectiviry aoch fir Digirales-
perten Immier anrakoiver wind™

I eim paar Jaliren werden viele
j e Menschen keinen -
acheim mehr machen, Mercedes will
deshalb versuchen, Eunden frih v
der Marke 7u {iberzeugen. JWir wer-
den als Marke den Kunden auch
kiinitig das beste Lunouserlebin hie-
ten®, sagt Mercedes-Werber Sijanta.
AW Expiertin Warst entgesnet keck:
ch habe e da vielleicht elnfscler:
Freude am Fahren - egal wie= 17
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Jamaika-Sondierungen

Neuer Schwung fiir die Zukunftsdebatte

Die Wirtschaft holli, dass die

Kilinfige Regierung wichtige
Zukunftsthemen anpecki. Ein
Vst von VW-Cleed Matthias

Miiller bringt newen Schwung
indie Debatte,

Diatrmar Meusrer Berlin

ir einen Moment wehine ¢in

Haudh von Zukunft durdch das

Fermsehsiudio. [urch den di-
gitalen Forschrim wind sich vieles
werindern®. sagne Kanzlerin Angela
lerkel (CIIL) &m 3. Seplembser, sm
Ende des TV-Duells min ilrem He-
rausfordener Martin Schulkz (SPD. In
chen anderthalls Snanden suvor isndas
Thema niche einmal @ar Sprache ge-
Eamimen. Auch sndene Zukunftsihe-
men wie Bikiumg wurden ausgespan,
Abnlich sakunftsarm gestaliene sich
East chor gesamite Washlkampl, Untenm
Srrich: eine Entt@uschung M die
Wirtschafi.

Uk grisfer B mum die Hollnung,
dlasa dlie Pariner einer migdichen Ja-
maika-Koalition die zentrale Frage
EFiren, wie Dewtschland fir die Zu-
Exm® M gemacht werden soll, Dazu
repie VIN-Ched Matthias SHiller beim
<A Giglel” des Hancelblans eine
Folopssieruig sul bestnnte Tlemen
an. Evwa in Form eimes Infrastrubiur-
minEleriums, das dien Aull=i peoer
Felze Mir Energie wnd Infornsation
kvardimienen soll.

Er luibe in jungen fahren als Yolon-
Lr im japan iris-
terivmm Mili gearbeitel. Bin snkhes
Superministerium kinnte jch mir
auchin Devtechland sehr @a vorsiel-
le=n®, sagte Miiller. Hewle seien die
Kompetenzen in Deulschland ber
wiehe Miristerien verteill Bei der Dig-
eafisierung und der Elekiramohilici
erwa werde viel gesprocisen und zu
wenig pehandelt. Wir missen zu ei-
ner Flanung kommen, die such ver-
schiedene Industriebranchen mi
eimschlieft”, so Maller. Nicht nur
die Autobranche gehart dazu, son-
dem etwa auch die Energleindusirie,
IT, Digithvirtschadt "

Mit seinem Vorsiod bat Miiller af-
fembar den richtigen Nerv getraffen.
Dher CLM-Wirischalisral sprach von
einem osehr interessanten Vor-
schiag”, die CSU-Digitalexpertin Dao-
mothee Ir vom einer nicht abwegi-
e ke, Ul auch die Griinen nea-
pierien ustimmend. Der Ansalz
Bliillers, die Kompetenzen von Wirt-
schaft urdd Infrastrukiur zu bindsEn,
o prumdsitzlich begriifenswert,
wigte der Sprecher des Realo-Flikgels
der Grimen-Bundestagfrakiion, DHe-
per imecek, dem Handelshlagt. Wir
brauchen deutlich mebr Tempo und
Kpordinierung bei Ereftbandaushan,
leistumpsfahigen Enengenetzen und
-speichem oder der Ladesiulerinfr-
struktur flir die Elektromobilisic.*
Das bisherige .Kompeterwirmwam
tabe dem Standort Dewtschland ge-
schadet”,

e Problematik kKlang auch schon
In den Wahlprogrammen der Pariel-
en an. Dewmschland hrauche daher
Jetzt elnen Modernibsierungsschub®,
mgie FIN-Fraktlonsvize Michael
Theurer. .He Herauslorderang der
Dagitalisienumg seeht clabe im Vorder-
grund_® it efner Rdndelung von
Eompetenzen, die auch die Union
will. Kin lchendeckendes Glasfiser-
metx ist ahnehin urstriitig. Bekann:

Handelsblatt, 27.10.2017

[Bch steckn aber der Teurlel im Derad -
miit der Folge, dase die Jamika-Ge-
apriiche womdaglich nur mir #iner -
migung auf cen Kleinsten genweing-
man Menner enden, wie Daimler-
Chal Dister Zetsche bellreher, Das
Kdinmtie 2 wienig Bewegung e,
wamte Tetsche beim . Auto-Giplel®.
I dieser sich schisd] verkndemden
Zedr brachn unser Unvernehmeen Ver-

EUROFORUM

Eniderurgen und Enrwicklung - Siill-
stamd s Ribckecheie™ Daz gele sach
fir dss gesante Land, Zulvnisthe-
et wie Infrastrukigr umd Digitalisie-
rumg missten dabher Eingang in die-
s Verhandlungen inden,

Dig CRU-Palitikerin Bir i guten
Mutes, dass dies gelingt - auch im
Sinne des MikBer-Yorschligs, Der Ge-
meralseknetdr des COU-Wirtschafts-

rara, Wollgang Steiger, selvire inces,
dass die von Miiller genanmten
wizhinem, prafilbildendsn Aulga- g
bee™ icint in clie Hamd eines der vier
Eoalitionspartirs gegeben werden,
«Es wiipe schan viel gewonnem,
wenn alle digitalen Themen ruasd
um den Darenschare, Wirtschaits-
schite und die digitale Infrasmakiog
zentraliskert werden,”

VW-Chaf Mlller:
Aul dern Handels-
blatt Auto-Gipfel
farderte ef ein
neues Minlsterium

Handelsblatt
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Ein Superminis-
teriurm far

Digitalisierung
und
Infrastruktur ist
varlockand, sagt
Klaus
Stratmann.

Die Frage ist:
[st die nachste
Bundesre-
gierung
entschlossen,
das Land
innovations-
freundlicher
Z11 machen?

Handelsblatt, 27.10.2017
Leitartikel

Zukunft
neu denken

e Debatte Gber den Zuschnitt von Mi-

nisterien gehiirt zu den Ritualen jeder

Regierungsbildung. Regelmiiig orien-

tiert sie sich nicht an Inhalten. Sie ent-

scheider sich vielmehr an der Frage,
welcher Koalitlonspartner wie viel Einfluss erhalten
soll und wie viele Ministerposten bendtigt werden.
Me potenziellen Partmer einer Jamaika-Koalition ha-
ben in diesen Wochen die Chance, dle Frage nach
dem Zuschnitt der Ressorts anhand eines ganz ande-
ren Kriteriums #u entscheiden: Was wiirde Deutsch-
land nutzen?

Fiir die Wirtschaft hat VW-Chef Matthias Miiller
jerzt beim Handelsblan auto-Giplel eine Antwort ge-
funden: Er fordert eln Superministerium, das The-
men wie die Digitalisierung und den Ausbau von
Energie- und Informationsnetzen vorantreibt, Die
Jamaika-Partner sollten diesen Vorschlag priifen.

Zugegeben: Mit den Zukunfts: und Superministe-
riem izt es nicht so ganz einfach, Erinnern Ske gich
noch an Jirgen Riittgers, von 19594 bis 1995 Bundes-
minister fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technobogie im letzten Kabinett Kohl? Gerne lief
sich Rilttgers als Zukunfisminister doulieren. Yon
seinem Wirken indes blieb nicht viel in Erinnerung.
e Kunst besteht eben nicht darin, miglichst viele
Eukunftsthemen unter einem Dach zu biindeln.

Dier Vorschlag Miillers ist dagegen auch inhaltlich
stringent, Die Zukunft elner Industrienation wie
Deutschland entwickelt sich entlang der Digitalisie-
mung, zu deren unabdingbaren Voraussetzungen die
passende Infrastrukiur zum Transport ven Daten
und Energie zihlt. Dass Miiller natiirlich auch pro
domao spricht, weil gerade sein Unternchmen fir das
autonome Fahren und die Elektrifizierung der Mobi-
litae auf exzellente Infrastruktur angewiesen st -
Schwamm driiber. Der Kollaberalnutzen einer klugen
Mgitalstrategie samt der perfeks ausgebauten Infra-
struktur ist fiir die gesamte Wirtschaft uniiberseh-
bar. Das gilt fiir den Mittelstandler im Sauerland wie
fiir den Chemiekomezern in Ludwigshafen.

Die Palette, die Maller auffEchert, liege sich gut
um die Aspekte Bildung und Forschung erganzen.
Denn diese heiden Bereiche sind untrennbar ver-
bunden mit einer erfolgreichen Digitalstrategie.

Ob nun allerdings gerade das japanische MITI als
Vaorbild dienen sclite, erscheint fraglich. Dieses Su-
perministerium ist von seiner DNA her eher als JPla-
nungsbehiirde” 2u verstehen und - wenn auch fiber
weite Strecken erfolgreich - eher das Gegenteil eines
offenen Ministerinms. Als Planer, Regulierer und
Schlichter in Personalunion wirkt es aus heutiger
Sicht Giberkommen.

EUROFORUM

Am Ende ist ohpehin nicht wichtig, wie genau die
Zustindigkeitsgrenzen verlaufen. Es geht auch nicht
in erster Linke darum, der Wirtschaft lange Wege zu
ersparen und Zustindigkeiten klarer zuzuordnen.
Der fortschrittlichste Mimsteriumszuschnitt nutet
niemandem, wenn er nicht getragen wird vom richii-
gen Spirit. Der wiederum muss von der ganzen Re-
glerung ausgehen.

Die entscheldende Frage Isi: 1s1 die ndchste Bun-
desregierung fest entschlossen, das Land innovati-
onsfreundlicher und sukunitsfihiger zu mackhen?
Gild es (ber die Grenzen der kiinftigen Koalitionspar-
teien himweg den ernsten Willen zur Erneverung?

Eine Jamaika-Koalition hiitte die Chance, diesen
Kurs elnczuschlagen. Gerade mit dem Thema Digltali-
sierung haben alle potenziellen Jamaika-Koalitionare
ein Zukunftefeld definiert, auf das sie sich gemein-
sam fokussieren wollen, 3ie haben verstancden, dass
s dabei nicht nur darum geht, Biirgern und Unter-
nehmen méglichst hohe Datenitbertragungsraten zu-
ginglich zu machen, sondemn vielmehr um die Digi-
talisierung und Vernetzung aller Lebensbereiche.
Um kluge Regulierung und um offene Standards, die
méglichst weltwelt attraktiv sind.

Grofes Einvernehmen besteht auch beim Thema
Bildung. Ein rohstoffarmes Land wie Deutschland
verfiigt eben nur tiber eine einzige besonders wert-
volle Ressource: kluge Kiple. Aber schon beim The-
ma Bildung stdit der gute Wille an Grenzen, Beim
Bildungsfideralismus scheiden sich unter den po-
tenzicdlen Jamaika-Koaliticnaren die Geister. Eine
weitere Einschriinkung oder gar Abschaffung des Ko-
operationsverbots, das es dem Bund verbietet, Eil-
dungsmatnahmen der Linder zu finanzieren, wird
von den Jamaika-Partnern unterschiedlich hewerter.

Leider gibt es auch Belege dafir, dass der Wille zu
neuem Denken, zu vorbehaltlosem Priifen von Chan-
cen und Miglichkeiten bei den Jamaika-Partnern
schnell ins Stocken gerat. Das beginnt bei der Gen-
technik und endet in der Energiepolitik. Leiden-
schafilich und leider erfolgreich haben die Grilnen
in den vergangenen Jahren dafir gekimpit, die Ab-
scheidung und unterirdische Speicherung von Koh-
lendioxid {,carbon capture and storage®, kurz: OCS)
in Deutschland zu verhindern. Nun steht Deutsch-
land diese Moglichkeit, seine CO,-Bilanz zu verbes-
sermn, nicht mehr zur Verfilgung. Ein abschreckendes
Bekspiel. Wer sich von diffusen Angsten leiten 13sst,
kann selbst keine Aufbruchstimmung erzeugen.

Dar Autor ist stellvertretender Blrolelter in Berlin.
Sie erreichen ihn unter:
stratmann a handelsblatt.com
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Reuters, 24.10.2017

DEUTSCHLAND/DAIMLER/USA
Daimler-Chef - Trumps Wirtschaftspolitik flr

Autobauer ein "Risiko"

Stuttgart, 24. 0Okt (B=uters] - Di= Wirt=schafts— wund Handelspolitik won
U3-Prasident Donald Trump ist mnach Einschitoung von Daimler—Chef Dieter
Zet=che ein Risiko fiir die deutsche Auscindustrie. "Bisher hat =ich da=
nicht negativ auf unser Geschift ausgewirkt™, =agte Zetache am Dienstag—
abend beim "Aoto—Gipfel" des "Handelsblatta™. "ARber selbstverstindlich
Trump kritisiert die BAotoimporte vor allem der
deut=schen Hersteller als unfairen Handel. Ziel =einer Wirtschaftspolitik

ist das=s auch ein Bisiko."
imt, di= heimischse Industrie su bevorsugen. So =te=llt =r auch das Frei-
handelsabkommen mit Mexiko in Frage — das=s Land ist ein wichtiger Produk—
tion=standort auch der deut=schen Autobauer fir Fahrseuge, di= in den U3R
verkauft werden. Fnapp =in Jahr nach Trumps Wahl sei die "die Beklommen—
heit" in der deutschen Autoindustrie nicht =0 gans gewichesn, =agbt= Zat—
sche.

{(Reporterin: Iloma Wissenbach; Bedigi=rt won: Boris Berner_; Bei Rickfra-
gen wenden Sie =ich bitte an die Bedaktionsleitung unter den Telefonnum—
mern D69-T7565 122€ oder 0230-2888 S5168.)

DEUTSCHLAND/AUTOS/KARTELL
Daimler - Kartellverdacht vor allem zu nutzlichen

Standards

Ssuttgart, 2Z4. 0Okt (Reuters] - Ein grofier Teil der kartellwverdiachtigen
Absprachen in der Auntoindustrie haben nach Worten von Daimler—Chef Dieter
Zetsche den Funden geniitet und nicht geschadet. "Am Ende des Tages ist
das mnicht won mir zu befinden, ich bin ein Ingenieur wund kein EKartel-
lamt=specialisat. Ich weili aber, da=s =3 in erster Linie um Jtandards und
Zhnliche Fragen ging, die am Ende d=m FRunden nutzen, weil == um Effizian-
sen geht", =sagte Zetasche am Dienstag auf dem "Auto—Gipfel" des Handels-—
blatts in 3Jtuttgars. Da=s Daimler die Vorginge als Eronceuge bei den
Westbewerbshitern gemeldet habe, sage nichts daribsr aus, wie der Konzern
die Rechtslage =ezhe. Namhafte FEartellspezialisten s=seien jedenfall= der
Meinung, es habe sich nicht um ein HKartell gehandelt, =rgincte Zetsche.

Daimler hatte vergangens Woche erstmals bestitigt, als Eronceuge iiber die
Absprache—Praxis mit BMWH, Velkswagen, Rudi und Forsche die Kartellbehdz-—
den informiert su haben. HBeamte der EU-Fommission sichteten bei "Wachpri-
fungen" nach Angaben der Unternehmen in den wvergangens=n Tagen Unterlagen
bei EMW, Daimler und VW. Die EU-FKommission bestitigte lediglich Durchsu-—
chungen bei mehreren Ausocbau=rn, nannte aber keine Hamen. Sie verwies er-—
neut darauvf, dass Inspektionen in erster Jchritt in den Ermistlungen
meien und nicht bedeutetean, da=ss =ich ein Untermehmen estwa= su Schulden

habe kommen lassen.

Die FKartellvozwirfz warsn im Sommer publik geworden. Damal= berichtats
der "3piegel", dass =ich die £inf fihrenden Automarken seit den S0er Jah-
ren rechtswidrig in geheimen Arbeitskreisen iber Fahroeugtechnik, EKosten,
Zulieferer, MHirkte und Strategien abgestimmt hitten. 2Absprachen iilber
technische Jtandards sind in der ARutomobilindustrie durchaus dblich. Die
Frage ist, inwiewsit dabei womdglich gegen Wettbewsrbsrecht werstoflen
wurde. Zetache wies daraaf hin, das=s sich die BehOrden etwa swei Jahre,
nachdem sie won den Vorgingen Eenntnis erhielten, noch keine Meinung ge-—
bildet hitten. E=z =ei deshalb eine "Diskrepanz", wenn in den MHedien wom
groiten Autokartellskandal =eit dem Iweiten Weltkrieg die Rede wire. (Re-
porterin: Ilona Wissenbach; Redigiert won: Birgit Mittwollen; Bei Rick-
fragen wendan 3i= sich biste an die Redaktionsleitung untar dan Tel=fon-—

nummern JE5-T756% 123€ oder 0D30-2EAE8 S1EA.
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n-tv Online, 24.10.2017

Gegen Anderungen an Nafta
US-Autolobby macht gegen Trump mobil

Fir US-Prasident Trump ist dae Freinandelzabkommen mit Mexiko und Kanada ein schliechter Deal. Er
will neu verhandein. Die Industrie sieht das nicht gern. Die Autobauer bindeln nun ihre Krafte, darunter
auch deutsche Konzeme.

Trump will Mafta neu verandsin. (Fofo: AF)

Die Autoindustrie in den USA macht gegen Pléns von Prasident Donald Trump mobil, das Mord-
amerikanische Freihandslsabkommen Mafta infrage zu stellen. Herstellerverbands, denen stwa
Volkswagen, General Motors und Toyota angehdren, schlossen sich mit Allianzen von Handlem
und Zulisferam zu sinem Aktionsbindnis zusammen.

Mit sinar Werbekampagne und waiterer Lobbyarbeit sollen Regierung und Birger von den Vorisilen
des Freihandels dbsrzeugt werden: "Wir gewinnen mit Nafta®, heibt ez auf der Intemetssite des
Bindnisses namsns "Driving Amercan Jobs" (auf Deutsch etwa: "Amerikanische Arbeitsplitze vo-
ranbringen®).

Mach Einschatzumg von Daimler-Chef Dister Zetsche ist die Wirlschafts- und Handslspolitik von
US-Prasident Donald Trump ein Risike fir die deutsche Autoindustrie. "Bisher hat sich das nicht
negativ auf unser Geschaft ausgewirkt®, sagte er beim "Auto-Gipfel" des "Handslsblatts". "Aber
salbstverstandlich ist das auch ein Risiko.” Knapp ein Jahr nach Trumps Wahl sei die "dis Beklom-
menheit" in der deutschen Autocindustrie nicht so ganz gewichen, sagte Zetsche.

Das Mordamerikanische Freihandslsabkommen mit Kanada wund Mexiko wird auf Betreiben der
USA neu verhandslt. US-Prasident Trump hat Nafta als ein Desaster bezeichnset, das den Arbsitem
in den USA geschadet und viele Jobs gekosist habe. Befirworter halten dem entgegen, dass durch
das 1894 in Kraft getretens Freihandslzabkommen in den USA Jobs geschaffen worden und dis
Probleme in der Industrie eher auf Konkurrenz aus China zunlckzufUhren seien. Zudem ist etwa
Mexiko sin wichtiger Produktionsstandort auch der deutschen Autobauer fir Fahrzeuge, die in den
USA verkauft werdsn.

Quelle: n-fv.de , mlifis
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Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA), 25.10.2017

Wissmann: Deutsche Automobilindustrie bei
Elektromobilitat und Digitalisierung vorn

VDA-Prasident auf dem Handelsblatt Auto-Gipfel — Hohe FuE-Inwestitionen — Weltweit fih-
rend bei Patenten — Markanteile auf wichtigen Elekiro-Pkw-Markten gesteigert

.Die dautsche Automobilindustrie ist fohrend bei den Zukunfisthemen Digitalisierung und Elskiro-
miobilitat. Und sie verfolgt konsequent ihren Innovationskurs: Keine anders Branche investiart mehr
in Forschung und Entwicklung. Unserea Untemshmen geben dafir jahrdich weltweit Gber 30 Mrd.
Euro aus, sie sind damit Spitzenreiter vor ihren japanischen und US-amerkanischen Wettbewsr-
bam. Deutsche Hersteller und Zulisferer lsisten 35 Prozent der gesamten deutschen FuE-Investitio-
nien”, betonte Matthias Wissmann, Prasident des Verbandss der Automobilindustrie (VDA), auf dam
Handslsblatt Auto-Gipfel 2017 in Sindeffingen im Gesprach mit Ginther Osttingsr, EU-Kommissar
fiir Finanzplanung und Haushal, und Sven Afhippe, Chefredakteur des Handelsblatts.

Der Schwerpunkt der FuE-Investitionen lisge auf der Elektromobilitit, so Wissmann: Hisriir wen-
dan deutsche Herstaller und Zulisferer bis 2020 rund 40 Mrd. Eurc auf. Die Zahl der Elektromodslls
wird sich bis dahin von 30 auf dber 100 verdreifachen. Im gleichen Zeitraum investiert dis deutsche
Automabilindustrie 15 bis 18 Mrd. Euro in die Digitalisisrung, also das wemetzie und automatisisrs
Fahran. Die Digitalisisrung wird zu sinem dsutlichen Rickgang der Unfallzehlen fihren — also:
mighr Sicherheit, mehr Komfort, weniger Staus oder Stopp-and-Go, weniger Emissionen, bei
Schadsioffen ebanso wie bei CO 2 °

Selbsfahrends Autos werden haufig mit amerkanischen Tech-Rissen in Verbindung gebracht.
Doch dis meisten Patente halten deutsche Untemshmen®, sagte Wissmann. Mach siner Studie des
Instituts der deutschen Wintschaft Kéln (IW) ssien deutsche Unternshmen besonders innowativ: 52
Prozent der weltwsit angemaldstan Patente zum autonomen Fahren entfallen auf deutsche Herstsl-
lar.* Unter den Top 10 ssien sechs Untemshmen aus Deutschland — davon vier Herstaller und zwei
Zulisferer. Dagegen spielten U5-Herausforderer wis Tesla und Appls bei den Patenten bislang kai-
nig Raolle, sehr wohl absr Google. Spitzenreiter war der Studie zufolge Bosch mit 958 Patenten vor
Audi (516) und Continental (438). Auch BMW, Volkswagen und Daimler zahlen zu den Top 10 der
Patentanmaldungsn zum autonomen Fahren. Mit 338 Patenten seit 2010 landete Google auf dam
zahnten Platz. Wissmann: JAllerdings nimmt nismand in unserer Industrie diese guls Ausgangslage
zum Anlass, sich auf dem Erreichten auszuruhen.™

JAuch im Beresich der Elektromobilitat lasst sich die herausragends Position unssrer Industrie an-
hand der Patentstatistik belegen®, erlauterte Wissmann. Aund sin Drittel aller Patents welhasit im
Barsich der Elsktromobilitit komme aus Deutschland, jedes dritte Patent im Bereich reine Elskiro-
mchilitat (34 Prozent) und Hybridantrieb (32 Prozent). Dise Angabsen beziehen sich auf den Zeitraum
2010 bis 2015

Aie erfolgreich diese Innovationsstrategie ist, zeigt ein Blick auf die Marktantsile: In Westeurcpa
konnten die deutschen Hersteller ihren Marktantsil bei Elekiro-Plw in den ersten acht Monaten
2017 von 47 Prozent auf 52 Prozent ausbausn®, s0 Wissmann. So erhihten sie ihren Marktanteil in
den beiden groBten Markien: in Morwagen von 58 auf 60 Prozent, in Deutschland von 59 auf 63
Prozent. In Belgien stieg der deutsche Markiantsil von gut 50 auf 76 Prozent. Der Marktantsil der
deutschen Hersteller ist — bis auf Ching, das von heimischen Herstellem dominiert wird — in allen
groBen Markten wise Westeuropa, USA und Japan griBer als ihr Markiantsil bei Plow insgesamt.
Wissmann: Das ist Beleg dafir, dass die deutschen Hersteller bei Elektroautos noch erolgreicher
=ind als bei konventionsllen Antrisban.®

LAuch in Deutschland nimmt die Elektromobilitat erfreulich Fahrt auf, betonte Wissmann. So stie-
gen im September die Meuzulassungen von Elekiro-Pkw (BEV, PHEV und Fusl CGell) um 76 Pro-
zant auf den neusn Rekord von 5.383 Einhsiten. Im Jahresverlauf haben sich die Elektronsuzulas-
sungen mit 35923 Plow mehr als werdoppelt (+115 Prozent). Eine positive Nachfragewirkung entfal-
te der Umwsltbonus.

LDie Automobilindustrie ist ain Grundpfeiler fir den Erfolg Deutschlands — national wis intsmatio-
nal®, unterstrich Wissmann. Dis deutschen Automobilhersteller und Zulisfarer sind global aktiv und
erfolgreich. Und wir sind diesem Land besonders verpflichist Unsera hohe Werschopiung tragt
entscheidend zu Wohlstand und sozialer Sicherhsit in Deutschland bei. Das Beschaftigungsniveau
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in unserer Branche befindst sich mit dber 817000 Stammbeschaftigten (Januar — August 2017) im
Inland auf sinem 25-Jahres-Hoch. Gegenilber dem Vorjahreszeitraum sind damit 11.400 Stellan
zusatzlich gaschaffen worden®, sagte der VDA-Prasidenit.

Allardings sind wir auf offene Markie angewissen, wenn wir auch kinftig efolgreich sein wollen.
Drei von vier Autos, die wir in Deutschland produzieren, gehen ins Ausland. Der automobils Han-
delsbilanzibsrschuss umiasst 133 Mrd. Eure und damit mehr als 50 Prozent des Gesamidber-
schusses des deutschen AuBenhandsls, der 252 Mrd. Eurc betragt. Exportweltmeister ist Dautsch-
lamd durch seine Automobilindustrie®, betonts Wissmann.

Im werganganen Jahr haben die deutschen Hersteller mehr Plw produziert als jemals zuvor: Walt-
wait liefen insgesamt 15,8 Mio. Neuwagen von den Bandem, davon 5,7 Mio. in Deutschland. Un-
sare Industrie hat in den vergangsnen 20 Jahren ihre weltwsits Prasenz, Produktion und Innovati-
onsstarke strategisch ausgebaut. Thr Weltmarktanteil betragt heute knapp sin Finftel, ahnlich hoch
ist der Anteil der deutschen Hersteller auf dem weligrdBten Plw-Markt Chine. In Europa zahl jedes
Twaite neu zugelassens Auto zu siner deutschen Konzemmearke. Und unser Marktantail am Walt-
Premiummarkt betragt sogar mehr als 70 Prozent™, sagte Wissmann. Die deutsche Automobilin-
dustrie setze alles daran, disess gute Markiposition weiter zu stirken und auszubausen. Dies gslte
auch fur die Elektromobilitat und die Digitalisierung, unterstrich der VDA-Prasident.
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MOTOR TALK, 25.10.2017

Volkswagens Seitenhieb gegen Tesla

Der Technologie-Durchbruch komme nicht mit den AnkOndigungsweltmeistern:
VW-Boss Miller holt zum Seitenhieb gegen Tesla aus, lobt aber auch den Mut
der Elekiro-Pioniere.

Der WW-Vorstandsvorsitzends Matthiss Maller sisht Violkewagen gut gerlstal 10r die Mobiltit der Zukunft. Der subo-
nome Transporer Cedric il Teil der Strategie
Qualle: Pictune Allisnos

Sindelfingen - Volkswagen-Konzemchsf Matthias Miller sisht die deutsche Automobilindustrie im
Wattbewsrb um dis zukinftige Mobilitat gegeniber der auslandischen Konkurrenz im Vortsil. Thm
imponiere der Mut und die Konsequenz , mit der Untemehmen wis der kalifomische E-Auto-Pio-
nier Tesla agierten. V"W ssi aber dennoch in einer guten Ausgangslage . "Der Durchbruch neusr
Technologien kommt nicht mit den Ankiindigungeaweltmeistern ", sagte der VW-Chef am Mitt-
wach auf der Branchenkonferenz "Handelsblatt Auto-Gipfel® in Sindslfingen. "Er kommt mit denemn,
die sine neus Technologie in dis GroBserienfertigung und in relevantsn Stickzahlen auf die StraBs
bringen kdnnen_"

Wer glaube, die deutschen Autobauer hatten die bestan Zeiten hinter sich, den wiirds dis Industris
eimes Bessersn balshren. "Wir werden es sain, die die Mobilitit von morgen maBgeblich pragen.”
Die Automobilindustrie stehe vor sinem nie da gewssensn Innovationsschub.

FEHLEMDER WEITBLICK UND PRAGMATISMUS

GroBe Ankindigungen, doch Miller ubte auch Selbstkritik . Es argere ihn, wenn dis Autocindustrie
salbst dazu beitrage, dass ihr Weitblick und Pragmatismus abgesprochen werds. "Zum Bsispisl,
wann wir alle miteinandsr &s nicht schaffen, sin tragfahiges Konzept fir den Streetscooter der
Dautschen Post anzubisten. Und das Untemeshmen als siner der griBten Flotenbetreibsr des
Landss dann sein sigenes Fahrzeug entwicksin lasst und in Serie bringt.”

Vor wenigen Wochen erst hatte die Post angekindigt, ein zweites Produktionswerk mit siner Jah-
reskapazitit von bis zu 15.000 Einheiten des Elekiro-Kleinlasters fiir den stadtischen Vensilerver-
kahr bausn zu wallen. Die Fertigung soll im zweiten Quartal 2018 starten . Zuvor war der Logis-

tikkonzem auf der Suche nach einem passenden E-Klaintransporter fur das wachsende Pakeige-
schaft bei den Platzhirschen der Autobranche abgeblitzt.

Cuelle : dpa
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MOTOR TALK, 25.10.2017
Weitere Unklarheiten in der Kartell-Frage

Verdacht auf illegale Preigabaprachen, eine Unter- und zwei Durcheuchungen und pldtziich ein Antrag
auf Kronzeugenregelung. Es kdnnten die ersten Seiten eines Wirtachafta-Krimis sein.

Was dran an den Karell-Vorwlfen um deuteche Automobiarsteller? Jingst beim getitighe Aussagen der FOhrungs-
spitzen warlen neus Fragen aul
Cuslle: Ficture Allianos

Switgart’Sindslfingsn - Eins Aussage von Daimler-Boss Dister Zetscha lisfert sin neuss Teil im Au-
tokaresll-Puzzle. Beabsichtigt oder sin Versehen? Man weil &5 nicht genau - wis so oft in dan ver-
gangesnsn Tagen, in densn beilaufig und iberraschend fallengelassene Bemerkungen weit
mghr Licht in den Verdachtsfall brachten als die vielen dirmen Stellungnahmen der vergangsensn
Monate. Auch wenn die entscheidends Frage nach wie vor offen ist: Was ist dran an den Vorwiir-
fen um unzulissige Absprachen zwischen deutschen Automobilherstellam 7

HERSTELLER WUSSTEN VOM VERDACHT

Damimler-Boss Dister Zstsche meinte dazu beim "Auto-Gipfel" des "Handelsblatts" in Stuttgart:
"Wenn (...} auf der einen Seite der groBte Skandal seit dem Zwsiten Waltkrieg ausgsrufen wird und
auf der andersn Seite zwei Jahre, seit diesea Thema auf dem Tisch liegt ,

Die EU hat eine Voruntersuchung we-
gen des Verdachts auf illegale Preisab-
sprachen eingsleitet Quells: Picture Alli-
ance noch keine Mseinungsbildung ent-
stehen konnte, ob es sich lohni, ein Ver-
fahren zu dissem Thema zu erdfinen,
dann ist ja eine gewisse Diskrepanz vor-
handen_"

Das lasst einerseits den Schluss zu,
dass Daimler die Vorwirfe ala nicht so
gravierend einechétzt . Die EU-Bshar-
den haben Voruntersuchungen singelai-
tst, jedoch noch kein offiziellea Verfah-
ren . Es heiBt andsrerssits absr auch:
Seit zwei Jahren wizzen die Beteilig-
ten davon . 5o zugskndpft sich dis
Stuttgarter in den vergangensn Monatsn
auch gegeben haben, so zahlrsich brin-
gen sie nun Stick wm Stick weitere Details ans Licht. Er wisse, sagt Zetsche bei dem Branchen-
traff, dass sich dis unter Verdacht geratenen Gesprache unter den Herstsllern in erster Linis um
Absprachen zu Standards und &hnlichem gedreht hatten.

Die ELI hat sire Vorurlarsiehiung wegen des Vardachis auf ilega-
I Praisabsprachen eingslsitst
Cuslle: Picture Aliance
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KEINE ABSPRACHE - MUR "SEHR KOOQPERATIV" ZUSAMMENGEARBEITET

Volkswagsn, bislang auch ehar schweigsam, lagt am Tag darauf mach: "Von Preisabsprachen (...)
die gin Karsllvergehen darstellen wirden, ist mir nichts bekannt”, sagt Vorstandschef Matthias
Muller. Und: Matirich habe man unter dem Dach des Branchenverbandss VDA in Fragen der Stan-
dardisisrung "sehr kooperativ" zusammengearbeitat.

Das wars nicht unablich und auch nicht grundsatzlich illegal , die Frags ist absr nach wis vor,
ob in bestimmten Féallen Grenzen dberschritten worden sind - zum Machteil der Kunden. Das wollen
wader Zetsche noch Miller beurteilen. "Ob es dort ingendwslche Bersiche gab, in denen die Situati-
on nicht so glasklar ist, wird zurzeit Oberprift”, erklart der Daimler-\Vorstandschef. "Was jetzt hisr im
Karnsllverdahren recherchient wird, das entzisht sich meiner Kenninis®, zisht der VW-Boss nach.

DAIMLER TRITT DIE FLUGHT NAGH VORN AN

Daimlers Antrag auf Kronzeugenrege-
lumg kam fir alle Bsteiligten Oberma-
schend Quelle: Picture Alliance Daimlar
hatte wergangsns Woche Ubsmaschend
bekannt gemacht, dass der Konzem ei-
nen Antrag auf Kronzeugsnragelung bei
den EL-Behdrden singersicht hat Als
Schuldsingestandnis will Zstsche das
frailich nicht wverstandsn wissen. Man
habe den gesamtsn Konzem in Folge
der mittlerwsile abgeschlossensn Kar-
telluntersuchungen im Lkw-Bereich auf
dhnliche Risiken durchleuchtet . "Dis
Tatsache, dass wir hier gemsldat ha-
ben, hat dberhaupt nichts damit zu tum,
wig wir den Fall sinschétzen”, betont ar.

Immerhin scheint Daimler absr zuver-
sichtlich zu sein, mit dem Antrag Erolg
zu haben und als Kronzeuge etwaigen
Strafen zu entgehen . Laut Finanzchef Bodo Usbber hat der Konzem keine Rickstsllungsn fir
midgliche BuBgslder gebildet und hih das auch nicht fir notwendig.

GUTE MIENE ZUM (NOCH) NEUTRALEM SPIEL

Die Karsll-Vorairfe haben den Vorstandschefs die Laune zwischenzeitlich garantiert verhagslt.
Beim "Auto-Gipfisl" ist ihnen hiervon absr nichts anzumerken. Zetsche scherzt bei seinem Aufiritt
ibar gin Job-Angebot als Motorradverkaufer bei BMW, das er im Online-Karrnerenatzwerk Linkedin
bekommen habs. Miller bedankt sich fur die Maglichksit "Mercedes-Luft® zu schnuppem - fihle

sich sauber an. Daimler ist disses Jahr Gastgeber des Treffens in Stuttgart und dem nahen Sindal-
fingen.

BMW fand dagegen wenig unterhaltzames an Daimlers Kronzeugen-VorstoB der vergangsnsn
Waochse. Das ist bekannt, obwaohl Vorstandschef Harald Kriger asu gesundhsitichen Grinden nicht
beim Autogipfel aufirat. Man sei "imten” gewessn, hatte es Einkaufsvorstand Markus Dusasmann
am Wachensndse in sinem Intervisw im der "Frankfurter Allgemsinen Sonntagszeitung" formuliert.
Es seai risckblickend ein komischea Gefithl , dass man mit Wettbewerbem dber Zusammenarbeit
rede, wiahrend deren Juristen die Zusammenkiinfte schon angezseigt hatten.

Cuelle : dpa
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WirtschaftsWoche Online, 25.10.2017

Daimler-Chef Zetsche beim Handelsblatt Auto-Gipfel 2017
Trump als Risiko fur deutsche Autobauer

Daimler-Chef Dieter Zetache sieht die Wirtachaftapolitik des US-Prasidenten Donald Trump ala Risiko
fiir die deutsche Autoindustrie. Knapp ein Jahr nach Trumpe Wah! s2i die ,Beklommenheit” nicht ao
Qanz gewichen.

Dalmier-Cnat Dister Zatsche Im Gasprach mit Handsdshiati-Herausgebsr Gabor Stelngart.
Biid: Marc-Stefisn Lingsr

Stuttgart Die Wirtschafts- und Handelspolitik vom US-Prasident Donald Trump ist nach Einschat-
zung von Daimler-Chef Dister £etsche ein Risiko fir die deutsche Autcindustrie. Bisher hat sich
das nicht negativ auf unser Geschaft ausgewirkt”, sagte Zetsche am Dienstagabend bsim Auto-
Gipfel des Handslsblatts. Aber selbstwerstandlich ist das auch sin Risiko ®

Trump kritisiert die Autoimpaorte vor allem der deutschen Hersteller als unfairen Handsl. Zial sainer
Wirntschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stellt er auch das Freihandselsab-
kommen mit Mexiko in Frage — das Land ist ein wichtiger Produktionsstandort auch der deutschen
Autobauer fir Fahrzeuge, die in den USA verkauft werden. Knapp sin Jahr nach Trumps Wahl sei
die Beklommenhsit” in der deutschen Autoindustrie nicht so ganz gewichen, sagte Zstsche.

Zoetsche sprach auch Uber die Karsllvorsirfe in der deutschen Autcindustris: Ein groBer Teil der
kartellverdachtigen Absprachen in der Autcindustrie haben nach Worten von Daimler -Chef Dister
Zatsche den Kunden genitzt und nicht geschadst. .Am Ende des Tages ist das nicht vom mir zu
befinden, ich bin sin Ingenisur und kein Kartellamisspezialist. lch weil aber, dass es in erster Linie
um Standards und dhnliche Fragen ging, dis am Ende dem Kunden nuizen, weil 85 um Effizienzen
geht®, sagte Zetscha am Disnstag auf dem Auto-Gipfel des Handslsblatts in Stuttgan. Dass Daimler
dis Vorgange als Kronzeugse bei den Wettbewsrbshitam gemeldet habe, sagse nichis dariber aus,
wis der Konzem die Rechislage sehe. Namhafte Karsllspezialisten seien jedenfalls der Meinung,
&5 habe sich nicht um ein Karsll gehandslt, erganzie Zetsche.

Daimler hatte vergangens Woche erstmals bestitigt, als Kronzeuge Uber die Absprache-Praxis mit
BMW, Volkswagen, Audi und Porsche die Kansllbshdrden informiert zu haben. Beamts der EU-
Kommission sichteten bei Machprifungsn” nach Angaben der Untemehmen in den wergangsnen
Tagsn Unteragen bei BMW |, Daimler und VW . Die EU-Kommission bestatigte lediglich Durchsu-
chungsen bei mehreren Autobausm, nannts aber keine Mamen. Sie verwias emeut darauf, dass In-
spektionen ein erster Schiritt in den Ermittlungen seien und nicht bedsuteten, dass sich sin Untsr-
nehmen etwas zu Schulden habe kemmen lassen.

Die Karsllvorwdrfe waren im Sommer publik geworden. Damals berichtets der ,Spiegsl”, dass sich
die fiinf filhrendsn Automarken seit dan 80ser-Jahren rechtswidrig in gehsimen Arbeitskreisen dber
Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulisferer, Markie und Strategisn abgestimmit hatten. Absprachen dber
technische Standards sind in der Automobilindustrie durchaus dblich. Dis Frage ist, inwiewsit dabei
womdglich gegen Wettbewsrbsracht verstoBen wurde. Zetsche wies darauf hin, dass sich die Be-
hiorden etwa zwsi Jahre, nachdam sie von den Vorgangen Kenntnis erhislten, noch keine Meinung
gebildet hatten. Es sei deshalb sine  Diskrepanz®, wenn in den Madisn vom grdBten Autokarsll-
skandal seit dem Zwsiten Weltkrieg die Redes wars.
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WirtschaftsWoche Online, 25.10.2017

VW-Chef Matthias Miller
.Wir brauchen Anerkennung®

Violkewagen-Chel Matthias Milller hat auf dem Handelablatt Auto-Gipfel 2017 1ur ein beggeres Verhalinis
zur Berliner Politik plidiert. Der Manager setzt auf einen Neustart der Bezishungen mit der Jamaika-Ko-
alition.

BD Elaktromodalle in den ndchstan Jahnen.
Bild: Andy Fliddes 10r Handelsblan

Stuttgart Volkswagen -Ghef Matthias Miller scheuwt das Lob fiir die Konkurrenz nicht. Es tue gut,
Mercedes-Luft zu schnuppem®, sagt er bei seinem Auftritt auf dem Handelsbiat-Auto-Gipfel im
Sindelifinger Mercedes-Kundenzentrum. Doch danach dreht sich alles nur noch um den Wolfsbur-
ger Autohersteller. Im Gesprdch mit Handelsbiat-Herausgeber Gabor Steingart und Chefredakteur
Swven Athappe spricht Miller Gber seine Winsche an die Berliner Politik, US-Prisident Donalkd
Trump, die Dieselaffdre, die Karntelfumersuchungen und die Herausforderungen in der Elektromokbi-
litat.

Herr Miiller, in Berlin laufen die Verhandlungen zur Jamaika-Koalition. Was sind lhre Erwar-
tungen?

Zunachst winsche ich mir, dass die Diskussion um dis Autoindustrie wieder versachlicht wird. Au-
Bardam wollen wir beim Thema Mobilitatskonzepte enger mit der Politik zusammenarbseiten. lch
wirde mir winschen, dass auch eine neus Regisrung in Berlin erkennt, wie systemrelevant unsere
Branche ist. Im Wahlkampf ist zu leichtfertig mit der Industrie und auch mit Volkswagen umgegan-
gen worden. Ich wirde mir mehr Anerkennung dafir winschen, dass wir unsere Fehler erkannt ha-
ben und unssr Untemehmen dramatisch verandsm.

Brauchen wir in der Regierung eine Bindelung der Kompetenzen, die mit dem Thema Auto
und Mobilitat zu tun haben?

Ich habe in jungan Jahren als Volontdr im japanischen Winschaftsministerium Miti gearbsitet, in
dem die Kompstenzen sxaki 50 gebindelt warsn und das bis heute groBen Einfluss in Japan und
dar Walt hat. Ein solches Superministerium kdnnte ich mir auch in Deutschland sehr gut vorstellen.

Solch ein Ministerium wurde asich um Strukturfragen der Zukunft kiimmern?

Heuts sind die Kompstenzen in Deutschland dbar visle Ministerien verteilt. Bsi der Digitalisisrung
und der Elektromobilitat wird viel gesprochen und zu wenig gehandslt. Wir missen zu siner Pla-
nung kommen, die auch verschiedens Industriebranchen mit sinschlisft Nicht nur die Autobranche
gehdnt dazu, sondem stwa auch dis Emnergisindustrie, IT, Digitahwirtschaft. In einer solchen Zusam-
manarbeit missen konkrete Planse entstehen, die dann wirklich verbindlich sind.
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st die digitale Kompetenz in der Regierung uberhaupt vorhanden?
Ich wirde nicht sagen, dass es sine solche Kompetenz nicht gibt. Aber s gibt auf jeden Fall dis
passendsen Ansprechpariner in der Industrie, mit denen man daribsr reden kinnte.

In den aktuellen Koalitionaverhandlungen spielt das Thema Ladenetz iiberhaupt keine Rolle.
Ein Problem?

Das wird sich andarn missen. Sonst werden wir weiter an unserem Mobilitatsproblem kranken. lch
weill nicht, wie wir die Luft sonst saubser bekommen.

Izt das ein Politikversagen?
Es steht mir nicht zu, von Politicversagen zu sprechen. Allerdings hatte ich mir gewilnscht, dass wir
un= mit dem Thema friher beschaftigen. An der Stalls ist viel zu wenig passiert.

Gibt es fir Sie wichtige Politiker, die eine zentrale Rolle spielen acllen. Was ist mit EU-Kom-
migaar Gunther Dettinger und FDP -Chef Christian Lindner?

Giinther Oettinger kenne ich lamge, ich schatze ihn sehr. Er nimmt sich dem Thema Digitalisisrung
sehr stark an. Fir Deutschland ware es sin Gewinn, wenn &r nach Berlin zurickkehren wirds.
Christian Lindner ist sbenfalls frisch und mutig unterwegs. In Berdin gibt s jetzt sine gewisse Art
von Meuwausrichtung. Wir hoffen darauf, dass mit siner Jamaika-Koalition vemiinftige Konzepte he-
rauskommen. Fir Gesprache und Kooparationen stehen wir bereit.

Vor einem Jahr beim letzten Autogipfel war Donald Trump gerade zum US-Prasidenten ge-
wihlt worden. Wie filhlen Sie heute, zwolf Monate spater, fir die westliche Weht?

Ich hatte mir schon gewiinscht, dass wir an dieser Stelle mehr Stabilitat sparen wirden. Wir leiden
unter einer gewissan Planungsunsicherhsit. Mach sinem Jahr wissan wir immear noch nicht, wie sich
die amerikanische Auben- und Wirtschafts politik entwickeln wird. Von daher bleibt uns nichts ande-
ras ibrig, als auf Sicht zu fahren.

AuBenminister Sigmar Gabriel hat zuletzt in eimnem Handelsblatt-Interview angesprochen,
dass das gesamte deutache Exportmodell gefahrdet sein kinnte. Teilen Sie diese Einaschit-
zung?

Natirlich besteht da eine gewisse Gefahr. Seit Jahren haben wir uns dem Thema Globalisisrung
varschrisben, und solche grundsatzlichen Strategien kann man nicht jeden Tag werandsm. Da
hangt sinfach zu viel dran. Deutschland, Europa und China sollten sinen gemseinsamen Standpunkt
findsn und den dann auch gegenibser den Amerikanem vertreten.

Wenn die Probleme in den USA groBer werden, lohnt sich der Blick nach China. Aber ist es
dort wirklich einfacher?

Volkswagen hat in China sine dber 30-jahrige Geschichte, disse starke Prasenz ist sin ganz we-
santlicher Teil unsares Efolgsmodslls. Die Chinessn werden zurecht zunshmend sselbsthewusstar
und haben technisch stark aufgeholt, was insbesondere die Digitalisisrung und die Elekiromobilitat
batrifft. Michtsdestotrotz liegt &5 auch an uns, dort mit erfolgreichen Konzepten anzutretan.

Jir Deutschen sind, was technische Neusrungen betrifft, immer stwas konservativ®

Die Forderumgen der Chinesen sind anspruchasvoll, was die Einfithrung einer Quote fir
Elektrofahrzeuge zeigt. Kommen Sie damit klar?

Sie sind auch kompromissbersit. Wir haben uns frithzeitig in die Diskussion singsbracht — und das
hat am Ende zu einem veminftigen Ausgleich zwischen chinesischen Behdrden und vor allem dan
deutschen Herstellern gafihrt.

Die Amerikaner leiden an der Dominanz der deutschen Autochersteller, die Chinesen arbeiten
wvehement an ihrem Aufstieq: Erleben wir gerade den Versuch, die Dominanz der Deutschen
zu brechen?

Der Versuch ist sicherlich da. Und es sind nicht nur die Chinesen. Denken Sie allein an die groBen
IT-Konzemea, die sich intensiv mit dem Thema Mobilitit beschaftigen. Fakt ist: Wir haben ein Mobili-
tatsproblem in vielen Stadien der Welt — und dieses Problem gilt es zu lGsen. Am Ende werden wir
sahen, wer dis Nase vome hat.

Sie wollen 80 Elektromodelle in den kommenden Jahren entwickeln. lst das Uberhaupt rea-
listiach? Die Nachfrage iet heute doch moch gar nicht vorhanden.

Die Machfrage wird durch attraktive Produkte zustamde kommen. Und wir sollten nicht immer nur
nach Deutschland schauen. Wir Deutschen sind, was technische Neusrungen betrifit, immer stwas
konservativ. Das ist in China und den USA anders. Aber Sie habsen Recht: Wir brauchen natirich
auch sing ausreichends Infrastrukiur mit der entsprechendsn Anzahl von Ladestationen. Ich denke,
dass auch dis neus Bundesregisrung dafir sorgen wird, dass es an diessr Stelle vorangsht. Aber
ein ganz wichtiger Punkt Volkswagen wird auch weiter Verbrennungsmotoren entwickeln, Diesel
und Benziner. Denn wir werdsn ohne disse Motoren auch kinftig und auf absshbare Zsit nicht aus-
kommean.

EUROFORUM | Handelsblatt

Seite 44 von 120



Was ist denn diese ,,absehbare™ Zeit?
Um das Jahr 2030 herum dirften wir den Zeitpunkt emeichen. Dann wird die Elsktromabilitat Ober-
hand gewinnen.

Dann haben die Grimen mit ihrer Forderung filr ein Ende des Verbrennungamotors gar nicht
ao falsch gelegen?

Die liegen gar nicht falsch. lch sage nur, dass es nicht gleich morgen sowsit ist. Es wird noch lan-
gers Zeit sine Kosxistenz geben. Und dann gibt es noch andere altemative Antrisbsarten, der Erd-
gasantrieb ist nur ein wichtiges Beispisel. Auch Wassserstoff bleibt aine Altemative.

Was muss noch alles passieren, damit Elektroautos wirklich in der Masae auf den Strallen
fahren kinnen? Reicht unser Stromnetz?

Als erstes brauchen wir sin Schnelllade-netz entlang der europdischen Autobahnen. Dafir haban
dis deutschen Hersteller ein Konsortium gegrindst, das seine Arbeit jetzt aufnimmt, mit dber 200
geplanten Stationen entlang der Autobahnen. Das ist natirdich nur gin erster Schritt und &in Tropfan
auf den heiBen Stein. In den Metropolen muss entsprachend ein flachendeckendes Ladenstz auf-
gebaut werden. Dazu kénnen auch Untemehmen sinen Beitrag leisten, wenn sie Ladestationsn fur
ihre Mitarbeiter bauen lassen. Unsere deutsche Stromwirtschaft sollte kompstent genug dafir ssin,
die entsprechendsn Kapazitaten fur Ladespitzen zu schaffan.

Jetzt gibt es noch den Kartellfall. Wussten Sie bei lhrem Wechsael nach Wolfsburg, dass das
auf Sie zukommt?

In meiner Porsche-Zeit war ich bersits bei Gesprachen im Verband der Automobilindustrie dabei.
Wir haben in Fragen der Standardisierung unter Fihrung des VDA sshr kooperativ zusammengear-
bsitst, also kannta ich disse Form der Zusammenarbsit. Was jetzt in dissem Fall im Einzelnen er-
mittelt wird, entzisht sich meiner Kenntnis. Wir arbsiten koopsrativ mit den Kartsllbshdrden zusam-
men. Das Karslirecht wird von uns streng respektiert, von Preisabsprachen ist mir nichts bekannt.
Irgendwann werden sich die Kansllbshdrden GuBsm. Die Zusammenarbeit, die wir pflagen, ist aus
miginer Sicht kartalirechilich nicht zu beanstanden.

Der Wecheel in die Politik — ware das etwas fur Sie?

(lacht) Dafir bin ich zu ak, ich werde zudam bei Volkswagen weitermachen. Da habe ich sine gro-
Ba Aufgabs. Msin Vertrag lauft noch drei Jahre, dann sehen wir weiter. Vielleicht scllts dann sin
Jingsrer Gbamshmen — der mit noch mehr Mut und Verve an das Ganze herangsht.

Herr Miiller, vielen Dank filr das Gesprach.

EUROFORUM | Handelsblatt

Seite 45 von 120



WirtschaftsWoche Online, 25.10.2017

Dieter Zetsche
~Wir missen Autos entwickeln, die scharf sind”

Daimiler-Chef Dieter Zetsche hat auf dem Auto-Gipfel 2017 mit Handelsblatt-Herausgeer Gabor Stein-
gart iber den Umbruch zur E-Mobilitét in einer Zeit politischer Unsicherheit geaprochen.
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Bikd: MAgre-Staflen Linger

Fir Dieter Zetsche ist der Handeisbiant Auto-Gipfel ein Heimspiel, denn das Treffen findet in diesem
Jahr bei Daimler statt. Im Kundancenter in Sindelfingen, in dem die Kdufer nomrmalenveiss ihre Neu-
wagen abhalen, spricht der Daimier -Chef vor dem Who's who der Autobranche dber die Zukunft
des Autos — und dber die Problame der jiingeran Vergangenheit.

Herr Zeteche, lassen Sie una mit dem groBen Bild keginnen. Der protektionistische Kurs der
USA, die Konflikte in Nordkorea und im Sidchinesisches Meer sind nur einige der aktuellen
geopolitischen Spannungen. st die Zukunft filr einen Konzermn wie Daimler noch planbar?
Wir hatten gerade unseren Chefdkonomen in der Vorstandssitzung. Alle seine Indikatoren zeigtan
in einer ganz seltenen Homogenitat in eine Richtung. In der Weltkonjunktur sight er wirtschaftlich
fast keine Wolken. Aber politisch kinnen wir fast nicht mehr durch die Wolken blicken. Da scheinen
sich zwei Dings tendanzisll entkoppslt zu haben_

Aber doch nicht auf Dauer, oder?

Es ist ganz klar, dass die Politik sinen massiven Einfluss auf die Wirtschaft haben kinnte. Deshalb
gilt mehr denn je, dass wir uns flexibal aufstellen missen, um exirem schnell agieren zu konnen.
Wir midssen schnell sigene Antworten findan, wenn schon nichits mehr planbar ist.

Wie machen Sie dag konkret? Arbeiten Sie fur bestimmte Szenarien mit einem Plan B, bei-
apielaweize wenn die USA Einfuhrzdlle auf deuteche Autos erheben wirden?

Matirich arbeiten wir mit Szenarien, wir haben da mehr als sinen Plan B. Matirlich testen wir bei-
spislsweise, was bei einem Konjunktureinbruch passiert. Absr ob und wann er kommt, wissen wir
nichit.

In der Nacht vor dem letztjahrigen Auto-Gipfel wurde Donald Trump zum US-Prasidenten ge-
wihlt. Sie waren damals wie andere beklommen, aber optimistiech. Die Hoffnung war, dass
das Amt den Prasidenten mehr formt als der Prasident das Amt. Wie ist lhr Gefuhl heute?

Dis Baklommenhsit ist nicht gewichen. Da gibt es sin groBes MaB an Unsicherhsit. Wir milssen
waiter wersuchen, positiven Einfluss zu mehmen. Da wir aber nicht auf alles Einfluss nehmen kdn-
nen, missen wir unier den bestshendan Randbedingungen bestmaglich agieren. Bisher splren wir
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zwar kaine negativen Auswirkungen auf unser Geschaft. Absr obwohl ich grundsaizlich sin unver-
bessadicher Optimist bin, blsibt sin Risiko.

In Berlin verhandeln Union, FOP und Griine Gber eine Koalition. Was haben Sie fiir Erwartun-
gen an solch ein Jamaika-Bindnis? Oder hegen Sie eher Befurchtungen?

Dis Befirchtung wire, dass sich da drei odar vier Spieler auf den klsinsten gemeinsamen Mennar
aimigen. Das kinnie zu wenig Bewegung fihren. In dieser sich schnsll verandemdean Zeit braucht
unser Untermehmean Verindsrungsn und Entwicklung — Stillstand ist Rickschritt. Das gilt awch fir
das gesamts Land. Zukunftsthemen wie Infrastruktur und Digitalisierung milssen Eingang in disse
Verhandlungsn finden ...

... alao ausgerechnet diejenigen Themen, die im Wahlkampf keine Rolle gespielt haben.
Glauben Sie, dass sich jetzt eine Koalition findet, die tatedchlich Zukunftefragen nicht nur
benennen, sondern lGaen will?

Bislang hat dis Paolitik schon vieles richtig gemacht. Wir wilrden sonst nicht so gut dastshen, sslbst
wann manche Dings sich auf der Stelle drehen. Ich hoffe, dass wir eine Regisrung bekommen, dis
in die Zukunft gerichtat ist und nicht in dis Vergangenhsit. Wir missen die Chancen nutzen, dis wir
mit den gut ausgebildsten Menschen in diesem Land haben.

Was fir die Politik die Flichtlingafrage ist, iat fiir die Autoindustrie die Dieselfrage. Wie sehr
hat sie der Autoindustrie geschadet?

Es steht auBer Zweifel, dass dis vergangenen bsiden Jahre der Autoindusiris geschadst habemn.
Matirich haben wir als Indusirie dis Verantwortung fir die Dinge, die nicht gut gelaufen sind. Wir
haban auch schom sinige Dings getan, und es werden auch alle Dinge lickenlos aufgeklart. Wir
konnen uns aber nicht nur mit der Vergangenheit beschaftigen. Wir missen an der Zukunft arbei-
ten. Sie hat ausreichend visle Herausforderungsn, absr auch Chancen. Konkret: Es gibt den sau-
baren Diesel und dis Zukunft des Diessls. Die kdnnten Sie heuts schon in unserem Showroom kau-
fen — und auch bei andaren.

Haben Sie bei der Aufklirung neue Dinge auch Gber interne Abléufe in lhrer Firma gelernt?
Waenn Sie sich einsinhalb Jahre intensiv mit 50 sinem Thema beschaftigen, dann lemen Sie natir-
lich Meuwss. Wir haben daher visles verindert. Das Thema technische Compliancs ist bei Daimler
nich viel starker werankert, als das allemal schon der Fall war. In allen Verastelungen des Kon-
zams kinnen wir daher mit hoher Sicherheit davon ausgehen, dass die Dings im Interesse das Un-
ternshmens gemacht werdan.

Loageldst vom Dieselthema gibt es eine Untersuchung der Briisseler Wettbewerbshirter. st
die Kooperation unter den deutschen Autcbauern tatedchlich sehr viel enger, alao kartel-
lahnlicher ale frither? Oder hat sich lediglich die offentliche Beleuchtung dieses Themas
werandert?

Wir sollten offentliche Meinung von verdffentlichtar Meinung unterscheiden. Auch wenn sine Publi-
kation den graften Skandal seit dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen hat, hat es noch keine Mai-
nungsbildung gegeben, ob as sich lohnt, sin Verfahren zu dissem Thema zu sroffnen. Es ist also
sing gewisse Diskrepanz vorhandsn. Unabhangig davon ist klar, dass sich die Betrachiungsweisan
andsm: Heute sind ganz namhafte Kansllispezialisten der Auffassung, dass in diesem Fald sin Kar-
tell barhaupt nicht infrage kommi.

WAir midssen von Google und Apple lemen”

Sind denn lhren Kunden Machteile entstanden?

Am Ende des Tages ist das nicht von mir zu befinden. lch bin ein Ingenieur und kein Karsllspezia-
list. Ich weil aber, 8 ging in erster Linie um Standards und Fragen, die dem Kunden nutzen. Ob es
dort irgendwalche Bereiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar war, wird derzeit Gbarprifi.
Das Ergebnis werden wir zu einem spateren Zeitpunkt erfahren.

Bis dahin gilt die Unachuldsvermutung. Gleichwohl haben Sie den Kronzeugenstatuas fir
gich in Anspruch genommen. Ez kam zu einer Art Selbstanzeige. Die muss ja iber den Tisch
des Vorstandsvorsitzenden gelaufen sein. Damit kam der Fall ine Rampenlicht, und es wur-
de der Eindruck erweckt: Da ist nicht nur Clualm, da ist auch Feuer!

Wir hatten sine Untersuchung zu moglichen Absprachen bei Lastwagen im sigenen Haus. Die ist
inzwischen abgeschlossen. Es ist natiriich unsere Gesamtverantwortung, das Untermshmen in al-
lem Feldem zu ibarprifen, ob s Ghnliche Risiken auch woanders geben kann. Das ist das absolu-
te Grund-ABC in der Untermshmensfihrung. Und deshalb sind wir selbstverstandlich aufgefordert
gewesen, alle Felder, die auch nur im Ansatz ein Risike enthalten kinnten, dort zu nennen — und
das war so.

lat damit kein Schuldeingestandnis verbunden?
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Ich enthalte mich da der Wertung. Das kann ich in dem Verfahren sowiaso nicht. Das ist auch micht
meine Aufgabe. lch sage nur die Tatsache: Dass wir hier stwas gemeldet haben, hat nichts damit
Zu tun, wie wir den Fall sinschatzen.

lch habe im .Morning Briefing” die Leser gefragt, was sie intereasiert. Sie interessieren sich
nicht so sehr fir die Themen Diesel oder Kartelle, sondern fur die Elektromobilitat. Glauben
Sie, dass das in den nachsten 30 bias 40 Jahren die Zukunft der Automobilitat ist, trotz all der
Unwagbarkeiten wie Batterie, Reichweite und Infrastruktur?

Das ist zurzeit der meistversprechends Weg zu dem Zisl, das alle teilen, nimlich zur emissionsirei-
en Mobilitt. Wallig klar ist, dass dabei Fragen offen sind, dis nicht nur das Auto, sondern das ge-
samte System bstreffen. Die Politik muss dafir die richtigen Rahmenbedingungen geben, aber
nicht die konkreten Losungswege vorschreiben. Deshalb sind wir fiir Technologisoffenhsit. lch mag
abar keine Aussagen lUber die nachsten 40 Jahre machen. lch kann beim besten Willen nicht sa-
gen, ob wir in zehn Jahren nicht sinen Weg findan, der kostenginstiger, effizienter und schnellar
die Emissionsfreiheit bewirken kamn. Wir waren nicht gut beraten, die batteriespezifische Losung
gesetzlich vorzuschreiben.

Wurde das Stromnetz derzeit uberhaupt eine Million Elektreautos aushalen?

Das kamn man nicht so sinfach beantwortan. Momentan ist es sicherich so, dass vielsroris nicht
drei Machbam nebensinander sinfach so sine schnellers Ladestationen aufbausn kinnten. Zwei
bekamen den Anschluss, der Diritte wohl nicht mehr. Da ist auch dber die Ladestationen hinaus ei-
niges erforderich. Wir als Industrie milssen Autos entwickeln, die so scharf sind, dass der Kunds
nicht daran vorbeikommi. Aber das Gesamisystem beinhaltet neben der Stromversorgung, dis re-
generativ sein muss, auch Fragen der Infrastruktur, der Ladestationen, des Recyclings und der Ma-
teralian.

Sie haben ja den Forschungsetat noch einmal erhoht— und der wird nicht nur in die Elekiro-
mobilitat investiert. Der Verbrennungsmotor bleibt alzo, bis Alernativen ausgereift sind.
Richtig?

Auch in den optimistischsten Szenarien wird s noch dber einen langen Zeitraum sine sehr groBs
Zahl an Verbrennungsmotoren geben. Wenn wir also bei der Reduktion von Hohlendioxid weiter-
kommen wollen, kinnen wir beim Verbrenner nicht stillstehen. Wir milssen ihn weiterantwicksln.

Das Auto wird kiinftig nicht nur anders angetrieben, acndern verandert durch die Automati-
sierung und Digitalisierung ganz grundsatzlich seinen Charakter?

Das ist so. An unseren Konzeptiahrzeugen sehen Sie, dass wir in der Designsprache vollig andars
denken. Es gaht um das Zusammenspisl von Perfektion und Pionisrgeist.

Dabei brauchen Sie die Politik. Gibt es dort ausreichend Grundverstandnia fir die histori-
ache Herausforderung der Transformation dieser wichtigen Indusatrie?

Disses Grundverstimdnis aber muss man im Interasse der Nation erwarten. Das ist auch gegeben.
Ich setze darauf, dass jetzt nach der Wahl wiedsr sachlichere Diskussionen stattfinden. Wir schau-
an nach vome, wie der Koalitionsvertrag ausfallt und sich auswirkt. Die Politik ist sich sehr wohl be-
wusst, welchen Baitrag zur Volkswirtschaft die Autoindustrie leistst. Wir haben sin gemeinsames
Intaresse, die unglaubliche Starke der Branche nicht unndtig zu geféhrden. Deswegen glaube ich,
dass wir zu vemunftigen Weichensisllungen kommen werden.

Bereitet es lhnen Sorge, dass Facebook mit zehn Prozent der Mannachaft genauso viel Ge-
winn erwirtachaftet wie Daimler? Oder der Google-Konzern Alphabet mit eimem Bruchteil
des Kapiteleingatzes den doppelten Nettogewinn ausweist?

Gioogle und Apple verwenden vielleicht nur funf Prozent der Entwicklungskosten auf Auto-Themean.
Damit relativiert sich das im Vergleich zu den Aufwendungen der groBsn Automobilkonzems. Wir
miissan Respekt haben vor diesen Untemehmen. Zuglsich missen wir von ihnen lemen und auch
Zuversicht in unsere Starken haben. Wenn wir offen sind und uns weiterentwickeln, dann mache
ich mir diberhaupt keine Sorgen.

Ihr Vertrag lauft noch bis 2019, Sie haben aber mit der Transformation won Daimler eim The-
ma angestolen, das 2019 nicht beendet sein wird.
Dar letztersn Aussage kamn ich zu 100 Prozent zustimmien.

Herr Zetache, ich bedanke mich fiir das Interview.
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WirtschaftsWoche Online, 25.10.2017

Zetsche beim Handelsblatt Auto-Gipfel
.Der freie Welthandel ist der einzige Weg”

Die Automobilbranche ist im Wandel. Digitalisierung, E-Mobilitat, Disruption — die
deutschen Hersteller stehen Herausforderungen gegeniiber. Doch sie sind bes-
ser geristet, als oft gedacht, meint Daimler-Chef Zetsche.

Handelsblatt Handelsblatt

Dalmier-Vorstandschel Dister Zetsche: E: gibt den sauberen Diessd, 85 15t technosogisch mdglcn®
Biid: Marc-Staffen Uingear

Stuttgart. Die deutschen Autcbausr stehen gut da: Bei BMW lauft es prachtig, Daimler feiert Ab-
satzrekords und das erfolgreichste Jahr der Firmengeschichte. Vollwagen (VW) ist der groBte Au-
tobausr der Welt. Doch das kann nicht dariber hinwegtiuschen, dass der Diesselskandal und sin
drohendes Karnelheriahren belaste. Dass die Absatzahlen fir Diseselautos sinken. Dass in einigen
Landem Fahrverbote, sogar das komplette Aus fur den Verbrennungsmaotor, drohen. Und das alles
bei sinar immer noch sehr, sehr geringsn Machfrags nach E-Modsllen in Deutschland.

Mal abgesshen davon, dass das Auto von Morgen nicht nur Batterien braucht, sondern auch Soft-
ware, dass junge GroBstadtmenschen lisber leihen als zu kaufen. Fir Autobausr kein sinfaches
Umnfeld. Digitalisisrung, E-Mobilitat, Disruption und die Aufarbsitung der jingsten Vergangenhseit —
das sind dis Themen, die auch die Teilnehmer des Handslsblatt Automobilgipfels umtraiban.

Beim Kaminabend am Vorabend des Gipfels néherten sich Handelsblatt-Herausgebsr Gabor Stein-
gart und Daimler -Vorstandschef Dister Zetsche dem Thema an. Mehr als 300 Gaste waren ins
Mercedas Mussum in Stuttgart gekommen und genossen sinen unterhaltsamen Abend zwischen
Oldtimem. Gegemwart trifit Vergangenheit trifft Zukunft — der Aband stand unter dem Motto  Trans-
formation®, aber natirich ging es auch um dis Problems der Gegenwart.

Eines davon sind dis geopolitischen Risiken. Mahost, Mordkorea, Trump — wie gehen Sie damit
um”, waollte Steingart wissen. Fir Zetsche ein wichtiges Thema, fiir das er allerdings kein Patenira-
zept hat. Auf der sinen Seite ist s interessant, dass unser Chefokonom alle Indikatoren in eine
Richtung laufen und derzeit in der Waltwirtschaft fast keine Walken sisht, aber geopolitisch vor
Wolken nicht mehr durchblicken kann®, sagt er.

So reaktiv und flexibel wie mdglich agieren

Natirlich konnen disse geopolitischen Krisen bei einer Zuspitzung Auswirkungen habsn. |Deshalb
gilt @s mehr denn je, dass wir uns sehr flexibel aufstellan missen”, so Zetsche. \Wir brauchen guie
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Sensoren, die uns wamen, wenn etwas in die falsche Richiung lauft.” Es sei aber schwisrig hier
voraus zu planen, man midsse so reaktiv und flexibel wie moglich agisran.

Die Wirtschafts- und Handslspolitik von US-Prasident Donald Trump ist nach Einschiatzung des
Daimler-Cheis Zetsche sin Risiko fir die deutsche Autoindusirie. Bisher hat sich das nicht negativ
auf unser Geschaft ausgewirkt”, sagte Zsetsche. Aber selbstverstandlich ist das auch sin Risiko.®

Trump kritisiert die Autcimporte - vor allem die der deutschen Herstellar - als unfairen Handel. Ziel
sainer Wirtschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stellt er auch das Freihan-
delsabkommen mit Mexiko in Frags - das Land ist ein wichtiger Produkticnsstandort auch der deut-
schen Autobauer fur Fahrzeugse, dis in den USA verkauft werden. Knapp sin Jahr nach Trumps
Wahl sei die .die Beklommenhsit®, die er und viele anders nach der Wahl gefihit hatten, nicht so
ganz gewichen, sagle Zetschae.

Auf dis Frage Steingans, ob die deutsche AuBsnpolitik stdrker, sogar maskuliner auftreten miisss,
antwortst der Daimler-Boss: Wir milssen unsers Uberzeugung kontinuierich klar machsn, dass
der freie Welthandsl der sinzige Weg nach vome ist. Diess Position missen wir klar verireten.”

Apropos Blick nach vome: Wir kinnen uns sndlos mit Vergangenhsit beschaftigen - oder der Zu-
kunift zuwenden®, sagt der Manager angesprochen auf den Diesalskandal. Matdrlich habe der Skan-
dal der Branche geschadst, s mache aber keinen Sinn, mit dem Fingsr auf Einzelne zu zeigan.
WAir haben als Industrie dis Verantwortung, das lickenlos aufzukléren®, so Zstsche. Abaer: |Es gibt
den sauberen Dissel, es ist technolegisch maglich. Der Blick nach vome bringt uns weiter.”

Dwrchsuchungen bei mehreren Autobausm

Zetsche sprach auch Uber die Kariellvonsirfe in der deutschen Autcindustrie: Ein groBer Teil der
kartelverdachtigen Absprachen in der Autoindustrie haben den Kunden genitzt und nicht gescha-
det. ,Am Ends des Tages ist das micht won mir zu befindan, ich bin sin Ingsnieur und kein Kartel-
lamtsspezialist. Ich weil aber, dass &s in erster Linie um Standards und dhnliche Fragen ging, die
am Ende dem Kundsn nutzen, weil as um Effizienzen geht®, sagte Zetsche.

Dass Daimler dis Vorgange als Kronzeuge bei den Wettbewsrbshitern gemeldst habe, sage nichis
daniber aus, wis der Konzern die Rechislage sehe. Namhafte Kanellspezialisten ssisn jedenfalls
der Meinung, &5 habe sich nicht um sin Karnsll gehandsl, erginzte Zetsche.

Daimler hatte vergangens Woche erstmals bestitigt, als Kronzeuge Ubsr die Absprache-Praxis mit
BEMW |, Volkswagen, Audi und Porsche die Karnsllbshdrden informiert zu haben. Beamte der EU-
Kommission sichteten bei Machprifungen® nach Angaben der Untemshmen in den wergangsnan
Tagen Unterlagen bei BMW, Daimler und VW .

Die EU-Kommission bestatigte lediglich Durchsuchungen bei mehreren Autobausrn, nannte aber
keine Mamen. Sie verwies emeut darauf, dass Inspekiionsn ein erster Schritt in den Emittlungan
seien und nicht bedeutsten, dass sich ein Unternshmen etwas zu Schulden habe kommen lassen.

Aber sigentlich geht es bei diesem Autogipfel um dis Zukunft, um Elektromobilitat, altemative An-
trigsbe, autonomes Fahren. Und dazu hatte Zstsche siniges zu sagen, dafir schlagt sein Herz: Jch
habe vor 45 Jahren Elekirotechnik studiert, wail ich mich sinstsllan wollte fir die heutige Zait”, wit-
zelte Zetsche. Es gehe darum, die nachste Technologis zu finden. Es gehe um den Wandsl, wenn
von digitaler Revolution gesprochen werds.

JNir missen Autos entwicksln, die so scharf sind, dass der Kunde gar nicht daran vorbei kommit,
sin Elektroauie zu kaufen®, sagie er. Aber er stellie auch klar, dass es auf absehbare Zeit sin MNe-
bensinander von alen und neusn Technologisn geben milsse: Verbrenner und Elskiro sind kein
Entweder-Oder. Sonst hat man entweder kein Geld oder keine Zukunft”

Emste Themen, die in den kommendesn Tagen noch intensiver diskutiert werden. Doch auch fir ai-
nige Lacher sorgte der Daimler-Boss. Er AuBerte zu Beginn seine Sorge vor dem Ende des Ge-
sprachs mit Gabor Steingart. Der Handslsblatt-Herausgeber hatte jungst Angsla Merkel nach ai-
nem Deutschland-Dinner gefragt, ob man seine Bundeskanzlerin umarmen dirfts — und die Frage
gleich in die Tat umgesstzt.

Eine Einspielung der Szene sorgte fir viel Gelachter. _lch setze darauf, dass diese Art dar Weart-
schatzung nur der Kanzlerin vorbshalten ist®, scherzte Zetsche. Und Moedsratorin Aline von Drataln
varsicheris ihm sofort, auf ihn aufzupassen.

Auch Zstsches Erfahrungen in den sozialen Metzwerken sorgte fir groBes Gelachter. Der Daimlsr-
Boss ist seit sinigen Monaten auf Linkedin aktiv. Dis Karrisrs-Plattform ssi sehr interessant, vor al-
lem die Jobbdrse. Meulich gab es felgends Meldung: Dister, entdecken Sie Jobs bei BMW Group,
die zu lhren Fahigksiten passen.” Das habs seine Aufmerksamkeit geweckt und ar habe weiter ge-

klickit. Angeboten wurde ihm dann ein Job als Kraftiahrzugverkaufer Motorrad. _lch werde wohl bei
meinem Job bleiben®, kornmentierte ar trocken — und hatte die Lacher auf seiner Seite.

Die Gaste erfebten sinen Daimlsr-Boss, der bestens aufgslegt war und offen Ober dis Problems der
Gegenwart und die Herausforderungen der Zukunft sprach. Oder um es mit Gabor Steingart zu sa-
gen: Wir haben ain Mann ersbt, der in die Zukunft schaut und alle Hande woll zu tun hat. Da
kommit keine Langeweils auf.®
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Stuttgarter Nachrichten, 25.10.2017

Zetsche warnt vor US-Politik

Die Wirtschafts- und Handelspolitik von
US-Prisident Donald Trump 1st nach
Einschatzung von Daimler-Chef Dieter
Zetsche ein Risiko fiir die deutsche Auto-
industrie. . Bisher hat sich das nicht ne-
gativ auf unser Geschéft ausgewirkt®,
sagte Zetsche am Dienstagabend beim
LAuto-Gipfel” des ,Handelsblatts".
Aber selbstverstindlich ist das auch ein
Risiko.” Trump kritisiert die Autoimpor-
te der deutschen Hersteller als unfairen
Handel. Knapp ein Jahr nach Trumps
Wahl sei die ,,die Beklommenheit® in der
deutschen Autoindustrie nicht so ganz
gewichen, sagte Zetsche. (rtr)

Stuttgarter Zeitung, 25.10.2017

Zetsche warnt vor US-Politik

Die Wirtschafts- und Handelspolitik von
US-Prisident Donald Trump 1st nach
Einschitzung von Daimler-Chef Dieter
Zetsche ein Risiko fir die deutsche Auto-
industrie. ., Bisher hat sich das nicht ne-
gativ auf unser Geschéft ausgewirkt®,
sagte Zetsche am Dienstagabend beim
LAuto-Gipfel” des  ,Handelsblatts®.
Aber selbstverstindlich ist das auch ein
Risiko.” Trump kritisiert die Autoimpor-
te der deutschen Hersteller als unfairen
Handel. Knapp ein Jahr nach Trumps
Wahl zei die ,,die Beklommenheit® in der
deutschen Autoindustrie nicht so ganz
gewichen, sagte Zetsche. (rtr)
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ad-hoc-news, 24.10.2017

STUTTGART - Die Gesprache unter deutschen
Autobauern, bei denen die Behdrden einen
Kartellverdacht untersuchen, haben sich nach
Darstellung von Daimler -Chef Dieter Zetsche in
erster Linie um Standards und ahnliches gedreht.

Zetsche: Kartellverdacht dreht sich um Gespriche zu Standards. "Um Fragen, die am Ende
des Tages den Kunden niitzen, weil sie Effizienzen erzeugen, die letztlich dann auch Produk-
te fiir alle effizienter und erschwinglicher machen", sagte Zetsche am Dienstagabend beim
"Auto-Gipfel" des "Handelsblatts" in Stuttgart.

Die Tatsache, dass der Konzern den Antrag gestellt habe, sei nicht als Eingestandnis einer Schuld
Zu sehen, betonte er. Man habe als Folge der mittlerweile abgeschlossenen Karelluntersuchungen
im Lastwagen-Bereich den gesamten Konzemn auf dahnliche Risiken durchleuchtet. "Die Tatsache,
dass wir hier gemeldet haben, hat dberhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall einschatzen."

EUROFORUM Handelsblatt

Seite 52 von 120



arcor.de, 24.10.2017

Zetsche: Kartellverdacht um Gesprache zu
Standards

Stuttgart (dpa) - Die Gesprache unter deutschen Autcbausm, bei demen die Behdrden sinen Kar-
tellverdacht untersuchen, haben sich nach Darstellung von Daimler-Chef Dister Zetsche in erster
Linis umn Standards und Shnliches gedreht. «Um Fragsn, die am Ende des Tagss den Kunden nit-
zan, wseil sie Effizienzen erzeugen, die lstztlich dann auch Produkts fir alle sffizientsr und er-
schwinglicher machen«, sagte Zetsche am Disnstagabsnd beim «Auto-Gipfel- des «Handsls-
blatts= in Stutigart. «0b es dort irgendwelche Bersiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar
ist, wird zurzeit Gberprift. -

Dalmiar-Chal Dister Zstsche. Folo: Ame Dedert’Archiv
D dpa - Deutsche Presss-Agantur GmoH

Zatsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf dis Medisnberichterstat-
tung der vergangensn Monate sagte er: «\Wenn dort auf der einen Seite der grofite Skandal seit
dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen wird und auf der andsren Seite zwei Jahre, seit dieses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Meinungsbildung entstehan konnte, ob es sich lohnt, sin Verfahren
zu dissem Thema zu erdffnen, dann ist ja eine gewisse Diskrepanz vorhanden.» Bei der EU laufen
darzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Zeit ist fraglich, wer als erster bei den Behdrden um die sogenannte BuBgsldereich-
terung arsucht hat. Daimler hat den Antrag auf Kronzeugenregelung am Freitag Gffentlich gemacht,
auf Details zum Zsitpunkt aber werzichtet. Volkswagen hat sich bisher offentich nicht dazu geauB-
art, die Stuttgarter sollen nach Berichten der «Silddeutschen Zsitung- aber die Ersten gewesen
s8in.

Diie Tatsache, dass der Konzem den Anirag gestsllt habe, sei nicht als Eingestandnis einer Schuld
zu sehen, bstonte ar. Man habe als Folge der mittlerwsile abgeschlossensn Karslluntersuchungen
im Lastwagen-Bereich den gesamten Konzem auf dhnliche Risiken durchlsuchtet. «Die Tatsache,
dass wir hiar gemeldst haben, hat iberhaupt nichis damit zu tun, wie wir den Fall sinschatzen. -
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Badische Zeitung, 24.10.2017

Zetsche: Kartellverdacht um Gesprache zu
Standards

Daimler-Chef Dieter Zetsche. Foto: Arne Dederi/Archiv

Stuttgart (dpa) - Die Gesprache unter deutschen Autobauern, bei denen die Behérden einen Kar-
tellverdacht untersuchen, haben sich nach Darstellung von Daimler-Chef Dieter Zetsche in erster
Linie um Standards und ahnliches gedreht. «Um Fragen, die am Ende des Tages den Kunden niit-
zen, weil sie Effizienzen erzeugen, die letztich dann auch Produkte far alle effizienter und er-
schwinglicher machen~, sagte Zetsche am Dienstagabend beim «Auto-Gipfel» des «Handels-
blatts» in Stuttgart. «Ob es dort irgendwelche Bereiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar
ist, wird zurzeit Gberpraft.

Zetsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf die Medienberichterstat-
tung der vergangenen Monate sagte er: «Wenn dort auf der einen Seite der groBte Skandal seit
dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen wird und auf der anderen Seite zwei Jahre, seit dieses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Meinungsbildung entstehen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahren
zu diesem Thema zu eréffnen, dann ist ja eine gewisse Diskrepanz vorhanden.» Bei der EU laufen
derzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Zeit ist fraglich, wer als erster bei den Behérden um die sogenannte BuBgelderleich-
terung ersucht hat. Daimler hat den Antrag auf Kronzeugenregelung am Freitag o6ffentlich gemacht,
auf Details zum Zeitpunkt aber verzichtet. Volkswagen hat sich bisher 6ffentlich nicht dazu geauB-
er, die Stuttgarter sollen nach Berichten der «Siiddeutschen Zeitung- aber die Ersten gewesen
sein.

Die Tatsache, dass der Konzern den Antrag gestellt habe, sei nicht als Eingestandnis einer Schuld
zu sehen, betonte er. Man habe als Folge der mittierweile abgeschlossenen Kartelluntersuchungen
im Lastwagen-Bereich den gesamten Konzem auf ahnliche Risiken durchleuchtet. «Die Tatsache,
dass wir hier gemeldet haben, hat (iberhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall einschatzen »
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boerse-online.de, 24.10.2017

Daimler-Aktie: Konzernchef Zetsche -
Kartellverdacht dreht sich um Gesprache zu
Standards

Ein groBer Teil der kartellverdachtigen Absprachen in der Autoindustrie haben nach Worten
von Daimler-Chef Dieter Zetsche den Kunden geniitzt und nicht geschadet. "Am Ende des
Tages ist das nicht von mir zu befinden, ich bin ein Ingenieur und kein Kartellamtsspezialist.
Ich weiB aber, dass es in erster Linie um Standards und dhnliche Fragen ging, die am Ende
dem Kunden nutzen, weil es um Effizienzen geht", sagte Zetsche am Dienstag auf dem Auto-
Gipfel des Handelsblatts in Stuttgart.

Bildguelle: Michaela Rehle/Reuters

Dass Daimler die Vorgdnge als Kronzeuge bei den Wettbewerbshiitern gemeldet habe, sage nichts
dariber aus, wie der Konzem die Rechtslage sehe. Namhafte Kartellspezialisten seien jedenfalls
der Meinung, es habe sich nicht um ein Kartell gehandelt, erganzte Zetsche.

Daimler hatte vergangene Woche erstmals bestatigt, als Kronzeuge Uber die Absprache-Praxis mit
BMW, Volkswagen, Audi und Porsche die Kartellbehdrden informiert zu haben. Beamte der EU-
Kommission sichteten bei "Nachprifungen® nach Angaben der Untemehmen in den vergangenen
Tagen Unterlagen bei BMW, Daimler und VW. Die EU-Kommission bestétigte lediglich Durchsu-
chungen bei mehreren Autobauern, nannte aber keine Namen. Sie verwies erneut darauf, dass In-
spekiionen ein erster Schritt in den Ermittlungen seien und nicht bedeuteten, dass sich ein Unter-
nehmen etwas zu Schulden habe kommen lassen.

Die Kartelivorwlrfe waren im Sommer publik geworden. Damals berichtete der "Spiegel”, dass sich
die flinf fiihrenden Automarken seit den 90er Jahren rechtswidrig in geheimen Arbeitskreisen Gber
Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulieferer, Markie und Strategien abgestimmt hédtten. Absprachen lber
technische Standards sind in der Automobilindustrie durchaus dblich. Die Frage ist, inwieweit dabei
womdglich gegen Wettbewerbsrecht versioBen wurde. Zetsche wies darauf hin, dass sich die Be-
hérden etwa zwei Jahre, nachdem sie von den Vorgangen Kenninis erhielten, noch keine Meinung
gebildet hatten. Es sei deshalb eine "Diskrepanz”, wenn in den Medien vom grdBten Autokartell-
skandal seit dem Zweiten Weltkrieg die Rede wére.

rtr
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S-Investor, 24.10.2017

Daimler-Chef - Trumps Wirtschaftspolitik far
Autobauer ein "Risiko”

Stuttgart, 24. Okt (Reuters) - Die Wintschafts- und Handelspolitik von US-Prasident Donald Trump
ist nach Einschéatzung von Daimler-Chef Dieter Zetsche ein Risiko flr die deutsche Autoindustrie.
"Bisher hat sich das nicht negativ auf unser Geschaft ausgewirkt", sagte Zetsche am Dienstag-
abend beim "Auto-Gipfel® des "Handelsblatts". "Aber selbstverstandlich ist das auch ein Risiko."
Trump kritisiert die Autoimporte vor allem der deutschen Hersteller als unfairen Handel. Ziel seiner
Wirtschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stellt er auch das Frejhandelsab-
kommen mit Mexiko in Frage - das Land ist ein wichtiger Produktionsstandort auch der deutschen
Autobauer fir Fahrzeuge, die in den USA verkauft werden. Knapp ein Jahr nach Trumps Wahl sei
die "die Beklommenheit" in der deutschen Autoindustrie nicht so ganz gewichen, sagte Zetsche.

(Reporterin: llona Wissenbach; Redigiert von: Boris Berner.; Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte
an die Redaktionsleitung unter den Telefonnummem 069-7565 1236 oder 030-2888 5168.)

Daimler-Chef - Trumps Wirtschaftspolitik fur
Autobauer ein "Risiko"

Stuttgart, 24. Okt (Reuters) - Die Wirtschafts- und Handelspolitik von US-Prasident Donald Trump
ist nach Einschatzung von Daimler-Chef Dieter Zetsche ein Risiko fur die deutsche Autoindustrie.
"Bisher hat sich das nicht negativ auf unser Geschaft ausgewirkt", sagte Zetsche am Dienstag-
abend beim "Auto-Gipfel® des "Handelsblatts". "Aber selbstverstandlich ist das auch ein Risiko."
Trump kritisiert die Autoimporte vor allem der deutschen Hersteller als unfairen Handel. Ziel seiner
Wirtschaftspolitik ist, die heimische Industrie zu bevorzugen. So stellt er auch das Freihandelsab-
kommen mit Mexiko in Frage - das Land ist ein wichtiger Produktionsstandort auch der deutschen
Autobauer fur Fahrzeuge, die in den USA verkauft werden. Knapp ein Jahr nach Trumps Wahl sei
die "die Beklommenheit" in der deutschen Autoindustrie nicht so ganz gewichen, sagte Zetsche.

(Reporterin: llona Wissenbach; Redigiert von: Boris Berner ; Bei Rickfragen wenden Sie sich bitte
an die Redaktionsleitung unter den Telefonnummem 069-7565 1236 oder 030-2888 5168.)
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Stuttgarter Zeitung Online, 24.10.2017
Kartellverdacht seit zwei Jahren bekannt

Daimler-Chet Dieter Zetache hat sich zu den Unterasuchungen bei deutschen Autobauern wegen Kartell-
verdachte geaubert. Demnach geht eg darin vor allem um Produktionstandarde, die den Kunden niitz-
ten.

Dieter Zatsche Fotor AFF

Stuttgart - Die Gespriache unter deutschen Autobausm, bei denen dis Behdrden sinen Kartellver-
dacht untersuchen, haben sich nach Darstellung von Daimler-Chef Dieter Zetsche in erster Linie
um Standards und dhnliches gedreht. .Um Fragen, die am Ende des Tages den Kunden nitzen,
wail sie Effizisnzen srzeugen, die letztich dann auch Produkis fir alle sffizienter und erschwingli-
char machen®, sagle Zetsche am Diensiagabend beim Aute-Gipfel” des Handslsblatis® im Stutt-
gart. ,Ob es dort irgendwelche Bereiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar ist, wird zur-
zeit berproft.”

Zetache kritigiert Skandalizierung in den Medien

Zetsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf dis Madisnberichterstat-
tung der vergangesnen Monate sagte er: Wenn dort auf dar sinen Seite der groBte Skandal sait
dem Zweiten Walikrieg ausgerufen wird und auf der anderen Seite zwsei Jahre, seit dieses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Maeinungsbildung entstehen konnts, ob es sich lohnt, sin Verfahran
zu diesem Thema zu erdffnen, dann ist ja sine gewisse Diskrepanz vorhanden.” Bei der EL laufen
derzeit Voruntersuchungen.

Kein Schuldeingestandnis

Die Tatsache, dass der Konzem den Anirag gestellt habe, sei nicht als Eingsestandnis siner Schuld
zu sehen, betonte er. Man habe als Folge der mittlerweile abgeschlossensn Kartelluntersuchungen
im Lastwagen-Bersich den gesamten Konzem auf Shnliche Risiken durchlsuchtet. Dis Tatsachs,
dass wir hier gemeldet habean, hat dberhaupt nichis damit zu tun, wie wir den Fall sinschétzen.”
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dpa AFX Online, 24.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Focus Online, FinanzNachrichten, finanzen.ch, finanztreff.de,
european-magazine.eu, finanzen.at, easybank, Deutsche Bank, cash.ch, Borse Frankfurt,
borsenNEWS.de, boerse.de, BAWAG PSK Chartmix, Boerse Stuttgart, awp Finanznachrichten
Online, Baader Bondboard, ariva.de, Aktiencheck.de, .comdirect, adblue

Zetsche: Kartellverdacht dreht sich um Gesprache
zu Standards

STUTTGART (dpa-AFX) - Die Gesprache unter deutschen Autobauem, bei denen die Behdrden ei-
nen Kartellverdacht untersuchen, haben sich nach Darstellung von Daimler -Chef Dieter Zetsche in
erster Linie um Standards und dhnliches gedreht. "Um Fragen, die am Ende des Tages den Kun-
den nitzen, weil sie Effizienzen erzeugen, die letztlich dann auch Produkte fir alle effizienter und
erschwinglicher machen®, sagte Zetsche am Dienstagabend beim "Auto-Gipfel" des "Handelsblatts”
in Stuttgart. "Ob es dort irgendwelche Bereiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar ist, wird
zurzeit Gberprift "

Zetsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf die Medienberichterstat-
tung der vergangenen Monate sagte er: "Wenn dort auf der einen Seite der gréBte Skandal seit
dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen wird und auf der anderen Seite zwei Jahre, seit dieses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Meinungsbildung entstehen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahren
zu diesem Thema zu erdffnen, dann ist ja eine gewisse Diskrepanz vorhanden." Bei der EU laufen
derzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Zeit ist fraglich, wer als erster bei den Behdrden um die sogenannte BuBgelderleich-
terung ersucht hat. Daimler hat den Antrag auf Kronzeugenregelung am Freitag dffentlich gemacht,
auf Details zum Zeitpunkt aber verzichtet. Volkswagen hat sich bisher Gffentlich nicht dazu geauB-
ert, die Stuttgarter sollen nach Berichten der "Stddeutschen Zeitung" aber die Ersten gewesen
sein.

Die Tatsache, dass der Konzem den Antrag gestellt habe, sei nicht als Eingestandnis einer Schuld
zu sehen, betonte er. Man habe als Folge der mittlerweile abgeschlossenen Kartelluntersuchungen
im Lastwagen-Bereich den gesamten Konzemn auf dhnliche Risiken durchleuchtet. "Die Tatsache,
dass wir hier gemeldet haben, hat Oberhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall
einschatzen."/enifmen/DP/zb
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ARD Online, 25.10.2017

Daimler-Chef Zetsche: “Absprachen nutzen am
Ende den Kunden®

Deutschliands Autobaver stehen unter Kartellverdacht. Seit den S0er Jahren gollen aie sich rechtewidrig
in geheimen Arbeitekreisen abgestimmt haben. Doch gent es nach Daimier-Chef Dieter Zetache, habe
ein grofer Teil der Absprachen den Kunden genitzt und nicht geschadet.

Karsllvergeghen werden von den Beschuldigten oftmals zum Kavaliersdslikt herab gespisltt, ver-
harmmlost im Sinne von "alles nicht 50 schlimm®. In dissem 54l argumentiert nun auch der Daimbsr-
Chef. "lch waiB, dass es in erster Linie um Standards und ahnliche Fragen ging, die am Ende dam
Kundsn nutzen, weil e um Effizienzen geht", sagte Dister Zetsche auf dem "Auto-Gipfel" des
"Handselsblatts" in Stuttgart. Am Ende des Tages ssei das micht von ihm zu befinden, er sei "sin Inga-
nigur und kein Karellamtsspazialist".

Abaprache zum Wohle der Kunden?

Aha. Dis Absprachen Uber Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulisferer, Markte und Marktstrategien nitzen
also den Kunden, weil sine sffizientare Produktion dis Fahrzeuge lstztlich arschwinglicher machemn.
Ohne dis geheimen Gesprache zwischen Volkswagen, BMW, Daimler, Audi und Porsche waren die
Fahrzeugse demnach teurer?

Absprachen Uber technische Standards sind in der Automobil-Industrie tatsachlich durchaus dblich.
Die Frage ist, imwviewsit dabsi womoglich gegen Wettbewerbsrecht verstoBen wurds. "Ob as dort
irgendwslche Bersiche gab, in demen die Situation micht so glasklar ist, wird zurzsit Gberprift®, so
dar Daimler-Chef.

Streit um Kronzeugen

Auch dis EU-Kommission s&i noch unentschlossen. Zetsche wiss darauf hin, dass sich dis Behdr-
den etwa zwsi Jahre, nachdsm sis von den Vorgangen Henntnis erhalten hatten, noch keine Mei-
nung gabildst hatten. Es sei deshalb sine "Diskrepanz", wenn in den Medisn vom groBten Autokar-
tellskandal ssit dem Zwsiten Weltkrieg die Rade ware.
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Aber Daimler besilte sich, um von der Kronzeugenregslung zu
profitisren. Ein entsprechender Antrag wurde von den Stutt-
gartemn am Freitag offentlich gemacht, chne Details zu nen-
nen. Auch Volkswagen hatte sinen Antrag in der Pipeline. Seit
geraumer Zeit ist fraglich, wer als erster bei den Behdrden um
die sogenannis BuBgeldereichisrung ersucht hat.

Zweifel an Kartellvorwiirfen
Dass Daimler die Vorgange als Kronzeuge bei den Wetibe-

warhshiitem gemsldst habse, sage im Ubrigen nichts daniber aus, wis der Konzem dis Rechislags
sahe. Namhafte Kartellspezialisten seien jedenfalls der Meinung, s habe sich nicht um sin Kartall

gehandsit, erganzte Zetsche.

Zetsche AuBerte sich auf dem "Auto-Gipfel® auch zur Wirntschafts- und Handelspolitik von US-Prasi-
dent Donald Trump. Sie sei ein Risiko fir die deutsche Autcindustrie, habe sich aber "bisher nichit
negativ auf unser Geschaft ausgewirkt”, so der Daimler-Chef. Trump kritisient dis Autoimporte wor
allem dar deutschen Hersteller als unfairen Handsl. Zisl seiner Wirschaftspolitik ist, die heimische

Industrie zu bevorzugsn.

So stellt Trump awch das Freihandelsabkommen mit Mexiko in Frage - das Land ist sin wichtiger
Produktionsstandort auch der deutschen Autobausr fir Fahrzeuge, dis in den USA verkauft wer-

dan.
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SWR, 25.10.2017
Auto-Gipfel 2017 in Sindelfingen

Autobauer wollen zusammenarbeiten

Autobauer wollen zusammenarbeiten
®© 2:37 min

s

10-GIPFELZ0)7

2:37 min | 25.10. | 19.30 Uhr | SWR Fernsehen BW

Video herunterladen (6,66 MB | mp4)

Die deutsche Autobranche ist zum "Handelsblatt Auto-Gipfel" in Sindelfingen (Kreis Boblin-
gen) zusammengekommen. Die Kartell-Vorwiirfe weisen die Autobauer zurtick— und beto-
nen die Wichtigkeit einer guten Kooperation.
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Bloomberg, 25.10.2017

VW, Daimler CEOs Play Down Concerns About Auto-Cartel Fines
2017-10-25 10:57:38.713 GMT

By Christoph Rauwald and Elisabeth Behrmann

(Bloomberg) -- Daimler AG and Volkswagen AG sought to

defuse fears of hefty fines from an alleged German auto cartel
as the manufacturers struggle to rebuild credibility following
VW's emissions-cheating scandal.

European Union antitrust investigators have searched

offices of BMW AG, Daimler and Volkswagen in recent days as the
watchdog stepped up a probe into allegations of decades-long
collusion that surfaced in July. Daimler's and Volkswagen's

chief executive officers separately said the talks were about
setting standards, rather than rigging prices. Both companies,
which have tangled with regulators recently, blew the whistle on
the talks as a precautionary measure.

Volkswagen is “not aware” the concerns would include price-
fixing allegations, WVW's Matthias Mueller told reporters
Wednesday on the sidelines of an industry gathering in
Sindelfingen, Germany. “We're fully cooperating with the
authorities and are waiting calmly for their decision.”

His comments echoed Daimler CEQ Dieter Zetsche's remarks
late Wednesday, who said talks between the manufacturers
centered around technical standards that were discussed in joint
working groups.

‘Degree of Discrepancy”

The comment of Germany's two largest auto manufacturers
contrast with a report by Der Spiegel magazine in July that

claimed the possible collusion comprised more than 1,000

meetings and dating back more than two decades. Both Daimler and
VW separately took their concerns to authorities, hoping to

dodge fines as part of the EU's leniency program. Their actions

Authorities have known about a possible cartel for two

years, without taking action, Zetsche said late Tuesday, adding
media reports about the matter might be overblown.

“If on the one hand there's apparently the biggest scandal
since World War I, and on the other hand the topic's been on
the table for years and no opinion has been formed and no
decision taken on whether it's worthwhile to start formal
proceedings, then there's a degree of discrepancy,” he told
attendees at an event hosted by German daily Handelsblatt.
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‘Mandatory’ Scrutiny

Aside from fines, Daimler and VW's move to take their

concerns to authorities risks undermining cooperation between
the manufacturers in an industry where scale is vital and
pressures are intensifying amid a disruptive shift to self-

driving, electric cars.

Reporting the concerns to cartel authorities “has nothing

to do with how we assess the situation,” Zetsche said. Last

year, Daimler was fined more than 1 billion euros (51.2 hillion)

for its role in a truck price fixing cartel, making it

“mandatory” for the company to scrutinize its Mercedes-Benz cars
unit as well.

As a result of the probe, BMW has put on ice talks for new

joint projects on purchasing and development, it said earlier,
while it's still meeting obligations for existing ones.

Carmakers have been stepping up cooperation on new technology,
especially for self-driving cars.

“It would be stupid” for German automakers and their

customers to torpedo joint efforts like building 400 fast-

charging stations along highways, Mueller said.
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Siiddeutsche Zeitung Online, 25.10.2017

Ein bisschen frech
Bei Daimler ermitteln Staatsanwélte und Kartellbehdrden. Konzernchef Dieter
Zetsche aber prasentiert sich entspannt - und macht Spate.

Es ist sine unterhaltsame Anskdots, die Dieter Zetsche zur Einflhrung dieses sogenannten "Auto-
Gipfels" am Disnstagaband im Daimler-Mussum in Stuttgart erzahlt. Er sei ssit einiger Zeit Mitglied
gines sozialen Mediums und letzthin sei ihm dort etwas Kurioses prasentiert worden; der Daimler-
Chef schmunzslt unter ssinem Schnauzbart und |8s5t sinen Screenshat an dis Wand projizisrsn:
"Dister, enidecken Sie Jobs bei BMW Group, dis zu ihren Fahigksiten passen”, ist da zu lesen. Der
Computer disses Vemetzungsportals hat augenscheinlich dan studisrten Elsktroingenisur Dister
Zetsche als potenziellen BAMW-Mitarbeiter ausgemacht. Ein Spable - wobsi es fast ein wenig Chuz-
pe zeigt, das gemde jeizl auszupacken.

Denn &s ist sine schwiarige Zeit fir BMW und Daimler. Das Verhdltnis der beidan ist angespannt.
Im Sommer wurde bekannt, dass Daimler vor zwei Jahren bei den Karsllbehdrden sine Ant Selbst-
anzeige gestelit hatte, wegsen womaglich illegalsr Absprachen mit den Konkurrenten. Heimlich mel-
daten sie das - und schwisgen danach. Das hat die Kollegen bai BMW tisf getroffen.

Die Zusammenarbsit der beiden Hersteller war bis dahin weit tiefer, als vielen bewusst ist. Lange
Zoeit kauften sie gemsinsam Teile sin, sorgsam ausgearbsitet in "Baukastanvertragen": Gurtstraffer,
Sitzgestells, Schalter und allerlei anderes, weil beide zwar weltbekannt sind, aber nur mittelgrod im
BranchenmaBstab. Da ist Kostensparen dbsr Mengenrabatte wichtig. Uind auBardem trafen sie sich
im sogenannten "Finferkreis" mit allsn deutschen Herstellemn, um ldber Branchenstandards, Treibs-
toffbshalter, das Tankstellennetz cder Abgasregularien zu debattisren.

Sait die Machricht von der Salbstanzeige durchsickerts, sind viels neus Projekis auf Eis gelagt -
vonseiten der verstorien Minchner. In der vergangensn Woche bekamen die auch noch Basuch
von Kartellwachtem. Man hatte insofern geme eine Replik gehon auf das Vorgshen der Stuttgarter.
Aber der andere Gast des Abends - BMW-Chef Harald Kriiger - meldete sich kurzfristig krank.

Auch die Frage, wie es sich anfihlt, einem Parmer in den Ricken zu fallen, wurds nicht gestellt an
diassam Abend, zu dem das Handeisblatt geladen hatte. Doch nicht nur wegen der Job-Anskdots
bekam man den Eindruck: Zetsche sisht das alles nicht so tragisch. Obwohl just an diesem Konfe-
renziag auch bei Daimler Wsttbewsrbshiiter wagen der méaglichen Karsllabsprachen vorstellig wur-
dan. Und obwohl, nicht zu vergessen, die Staatsanwalschaft wegen des Verdachts auf Diesslbe-
trug gegen Daimler ermitish

Vielleicht ist Zetsche so entspannt, wail sich der Konzem auigrund der frilhen Anzsige voraussichit-
lich eimen strafmildermndan Kronzeugenstatus sicherte. Viellsicht hat es damit zu tun, dass er den
maglichen Regeherstol als nicht so gravierend sinschatzt: "Am Ende des Tages ist das nicht von
mir zu befinden, ich bin ein Ingsnieur und kain Karsllamisspezialist®, sagte der G4-Jahrige. "lch
weild aber, dass es in erster Linis um Standards und hnliche Fragen ging, die am Ends dem Kun-
dan nutzen.” Daimler habe so gehandslt, weil dies nach den Erdahrungen aus dem Lastwagen-tar-
tell geboten war. Dabsi mussten die Stuttgartsr eine Milliards Euro als Strafe nach Brisssl dberwei-
san. Solche Risiken in Zukunft auszuschlisBen, gehdre zum "absoluten Grund-Abc® werantwor-
tumgsbewusster Manager.

Dem wisdsrum wird man bei BWMW schwerlich widersprechen kinnen. Zetsche klickte dbrigens auf
daren Joboffarie: "lch muss gestehen, as hat mich interessien”, erzihlt er an diesem Absnd. Und
spielt das Angsbot ein: Motomadverkaufer in Kassal.
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dpa, 25.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Emder Zeitung, Ludwigsburger Kreiszeitung, ERlinger Zeitung,
Freies Wort, Fuldaer Zeitung, Stdthuringer Zeitung, Automobilwoche Online, CIO Online,
greenpeace Magazin, Pforzheimer Zeitung Online, Stuttgarter Nachrichten Online, Stuttgarter
Zeitung Online, wetter.com, Ludwigsburger Kreiszeitung

(KORR-Bericht) Autobosse liefern weitere

Puzzleteile im Kartellverdachtsfall

Erst grofier anfruhr, dann wochenlang Stille - und dann prescht Daimler mit neuen Details zum
Eartellverdachtsfall in der dentschen Antoindustrie vor. Ein Branchentreffen liefert nun noch
einize welters Antworten auf seit langem gestellte Cragen.

Von Nico Esch, dpa, ood Marco Engemann

E:u:tgarthiniElfi:gen [dpa} — Ein neuss Teil i Autokartell-Puszle fin-

ler—Chef Dieter Zetsche.

det =ich in einem ziemlich langen 3Jatzs won Dai
Ebsicht oder Versshen? Man weill =8 nicht genau — wies =o oft in demn wver-
gangenen TLagen, Iin denen beil3ufig und iberraschend fallengelassens Be-—
merkungen weit mehr Licht inm den Verdacht=fall g=gen die deutsche Auto—

branche brachten als die wielen dirren 3tellungnahmen der vergangenen Mo-—

nate. Auch wenn die= sntscheidends Frage, was nun dran ist an den ¥

fen, nach wie wvor offen ist.

Gefragt mnach dem medialen Aufruhr, den der Verdacht illegaler Ebsprachen

der deutschen Hersteller bei Bekanntwerden im Sommer ausgeldst hat, ant—
wortet Zstache am Disnstagabend beim "Auto—GCipfal® des "Hands=lsklatt=s" in
Stustgart: "Wenn dort auf der =inen Seite der grdfite Skandal seit dem
Zweiten Weltkriag ausge=rufen wird vund auf d=r andsren Seite swei Jahrs,
seit dieses Thema auf dem Tisch liegt, mnoch keine Heinungsbildung entste—
hen konnte, ob &= =ich lohnt, &in Verfahren pu disssm Thema tu =riffnen,
dann i=st ja eine gewisse Diskrepancs worhanden.™

Das li==t eins=rseit=s den Schluss su, da==s Daimler die Vorwirfe sher als
nicht =0 graviersnd e=inschitet. Die ET-Behdrdsn haben Voruntsersuchungen
eingeleitet, noch kein offipielles Verfahren. Es heifit andererseits aber
auch: Seit swei Jahren wissen dis Beteiligten davon. So zugeknopft sich
die Jtuttgarter in den vergangenen Monaten unter Verwsis auf ein laufen-
des Verfahren gegeben haben, so mahlreich bringen sie nun 3tick um Stick
weiters Details aas Licht. Er wisse, sagt Zetsche bei dem Branchentr=ff,
dass sich die unter Verdacht geratenen Fespriche unter den Herstellern in
erater Linie um Bbsprachen zu 3tandards und dhnlichem gedreht hitten.

Volk=swagen, bislang auch =har =chwesigsam, legt am Tag darauf nach: "Von
Preisabsprachen beispielsweise, die ein EKartellvergehen darstellen wir-—

den, ist mir nichts bekannt", =agt Vorstandschef Matthia=s Mialler. Und:

7]

Hasiirlich habe man unter dem Dach des BEranchenverbandes zum Beispiel

in Fragen der Jtandardisierung "s=hr kooperativ" susammengearbeitet.

Da=s wir= auch mnicht wunidblich und auch nicht grundsitslich illegal, 4

=
en Fillen Grensen idberschrit—

Lo

Frage i=st aber nach wie wor, ob in besti
ten worden =ind - zum MNachteil der Eunden. Das wollen weder Zetsche noch
Hiller beurteilen. "Ob e= dort irgendwslche Bersiche gab, in denen die
Situation nicht =o glasklar is%, wird surceit idberprifc®, legt der Daim-—
ler—Vorstandschef wor. "Was jetzt hier im Kartellverfahren recherchiert

wird, das=s =ntsieht =ich meiner Fanntnia", siaht der Vi-Bo== nach.

Daimler hatte iberraschend vergangens Woche bekannt gemacht, dass der
Fonzern einen Antrag auf Fronseugenregelung be: den EUT-Behdrdsn =inge-—
reicht hat. Als Schuldeingestindnis=s will Zetsche das £reilich =micht wver—
standen wissen. Man habe den gesamten FKonzern in Folge der mittlerws=ile
abgeschlossenen Fartelluntersuchungen im LEkw—Bereich auf dhmnliche BRisiken
durchleuchtet. "Di= Tatsache, dass wir hier gemeldet haben, hat db=rhaupt
nichts damit zu tun, wie wir den Fall esinschitzen™, betont e=r.

Immerhin scheint Daimler aber suversichtlich zu sein, mit dem Bntrag Er-
folg su haben und als Eronzeuge 3trafen womdglich su entgehen — sofern &=
iiberhaupt welche gibt. Laut Finanzchef Bodo Usbber hat der Kongern keines
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Rickstellungen in e=r Bilanz fir migliche 3trafen gebildet und hilt da=
auch nicht fir notwendig.

Damss der Fall de=n beaiden Vorstandschefs di= Laun= nicht wenigstens owi-—
schenzeitlich mal wverdorben hat, ist kaum anzunehmen. Beim "Auto—Gipfel™
imt =s ihnen abe=r mnicht ansumerken. ZEZstsche =scherst bei =einem Auftrits
iiber =in Job—3ngebot als Motorradverkdufer bei BMW, das er im Omline—FRar-

rierenetswerk Linkedin bekommen habe. Miller bedankt =sich £fir die Mog-

lichkeit "Mercedes—Luft" gu =chnuppern - £fijhle sich sauber an. Daimler
ist dieses Jahr Gastgeber des Treffen= in Stuttgart und dem nahen Sindel-
fingen. Im Ees=zel der Landeshauptstadt herrscht gerade wieder Feinstaub—
alarm.

B¥¥ konnte sumindest iiber den Daimler—VorstoR wergangenes Woche nicht la-
chen. Das i=t bekannt, obwohl Vorstandschef Harald Friger ssinen Auftrits
beim "Auto-Gipfel" kursfristig aus gesundheitlichen Griinden abgesagt hat—
te. MHan =ssi "irritiert" gewessn, hatte == Einkaufsvorstand Markus Du==a-—
mann am Wochenende in einem Intexzview in der "Frankfuzter Allgeme=inen
Sonntag=seitung™ formuliert. E= seai riickblickend =in komische=s Zefihl ge-—
wesen, dass man mit Weststhewerbsrn dber Zu=ammenarbeit rede, wihrend de=ren
Juristen die= Eusammenkiinfte =chon angeseigt hitten.

dpa, 25.10.2017

Ebenfalls erschienen in: adblue, ariva.de, Schleswigholsteinische Landeszeitung,
Flensburger Tageblatt, Baader Bondboard, Neue Presse, General-Anzeiger, Nordwest-Zeitung
Online, Neue OZ Osnabriicker Zeitung, Ostfriesische Nachrichten

VW-Chef Muller zu Kartellvorwurf: Von
Preisabsprachen nichts bekannt

Sindelfingen (dpa) — Bei den unter EKartellverdacht geratenen Gesprichen
unter deutschen Autcherstellern ist =5 laut Volkswagen-Vorstandschef Mat-
thia=s Miller nicht um Freise gegangen. Man respektiere das Eartellrecht.
"Ton Preisabsprachen beaispislsysiss, dis =in Kartellvergehan darst=llesn
wiirden, ist mir nichts bekannt", =agte MHiller am Mittwoch beim "Ruto—Gip—
ful® de=z "Handelsblatt=" in Sindelfingan. Auf die Frage, ob &2r mit =iner
Strafe rechne, sagte er am BRande der Veranstaltung: "Wir rechnen erstmal

gar mnichts, wir warten =rstmal ab.™

In Fragen der 3tandardisis=rung habe man schon su =seiner Eeit als Porsche-—
Chef unter dem Dach des Verbandes der Butomobilindustrie saehr kooperatiw
cusammengearbeitet — das =ei ihm natiirlich bekannt gewssean. "FHas Jj=tot
hisr im Earsellvyerfahren recherchiert wird, da= e=ntzieht =ich m@m=iner
FEenntni=." Auch Daimler—Chef Dieter Eetsche hatte am Vortag gesagt, dass
sich die Gespriche, bei denen die Behirden einen Fartellverdacht untersu-
chen, um Standards und dhnliches gedreht hitten.
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wallstreet:online, 25.10.2017

VW-Chef Muller Fur kiinftige Mobilitatswelt gut
gerustet - Aber Selbstkritik

SINDELFINGEN (dpa-AFX) - Volkswagen-Konzernchef Matthias MUller sieht die deutsche Automo-
bilindustrie im Wettbewerb um die zuklnftige Mobilitdt im Vorteil gegentber Herausforderern. Ihm
imponiere der Mut und die Konsequenz, mit der Unternehmen wie der kalifornische E-Auto-Pionier
Tesla agierten. Er sieht VW aber dennoch in guter Ausgangslage. "Der Durchbruch neuer Techno-
logien kommt nicht mit den Ankindigungsweltmeistern”, sagte der VW-Boss am Mittwoch auf der
Branchenkonferenz "Handelsblatt Auto-Gipfel" in Sindelfingen. "Er kommt mit denen, die eine neue
Technologie in die GroBserienfertigung und in relevanten Stiickzahlen auf die StraBe bringen kén-
nen."

Wer glaube, die deutschen Autobauer hatten die besten Zeiten hinter sich, den wirde die Industrie
eines Besseren belehren. "Wir werden es sein, die die Mobilitdt von morgen maBgeblich pragen.”
Die Automobilindustrie stehe vor einem nie dagewesenen Innovationsschub.

Muller Gbte aber auch Selbstkritik. Es argere ihn, wenn die Autoindustrie selbst dazu beitrage, dass
ihr Weitblick und Pragmatismus abgesprochen werde. "Zum Beispiel, wenn wir alle miteinander es
nicht schaffen, ein tragfahiges Konzept fur den Streetscooter der Deutschen Post anzubieten. Und
das Unternehmen, als einer der gréBten Flottenbetreiber des Landes dann sein eigenes Fahrzeug
entwickeln lasst und in Serie bringt."

Vor wenigen Wochen erst hatte die Post angekilindigt, ein zweites Produktionswerk mit einer Jah-
reskapazitat von bis zu 10 000 Einheiten des Elektro-Kleinlasters fir den stadtischen Verteilerver-
kehr bauen zu wollen. Die Fertigung soll im zweiten Quartal 2018 starten. Zuvor war der Logistik-
konzern auf der Suche nach einem passenden E-Kleintransporter fir das wachsende Paketge-
schaft bei den Platzhirschen der Autobranche abgeblitzt./men/zb/oca
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Wolfsburger Aligemeine Online, 25.10.2017

VW-Chef Miiller beim Auto-Gipfel Alle Galerien

ViW-Konzernchef Matthias Miller: Er sprach am Mittwoch auf der Branchenkonferenz Handelsblatt Auto-Gipfel® in Sindelfingen.

Quelle: dpa

VW-Chef Miiller: Fiir kiinftige Mobilitatswelt gut
geriistet

VW-Konzernchef Matthias Muller sieht die deutsche Autoindustrie gut gerustet fiir den Wettbewerb mit neuen Konkurrenten
wie Tesla. Bei einer Konferenz in Sindelfingen am Mittwoch kritisierte Muller aber auch Defizite der Autobranche. Zum
Kartellverdacht sagte der VW-Chef, dass ihm von Preisabsprachen nichts bekannt sei.

Gurt gelaunt: VW-Konzemchef
Maithias Muller auf der
Branchenkonferenz . Handelshiatt
Artikel versfendicht: : Auto-Gipfel® in Sindelfingen.
25102017 11:57 Uhr

Cuelle: dpa
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Sindelfingen. Volkswagen-Konzernchef Matthias Miiller siehf die deutsche
Antomobilindustrie im Wettbewerb um die mldinftise Mobdlitit im Vorteil
segeniiber Herausforderern. Thm imponiere der Mut und die Fonsequenz,
mit der Unternehmen wie der kalifornische E-Aunto-Pionder Tesla agierten.
VW sei aber dennoch in einer guten Ausgangslage. | Der Durchbruch neuner
Technologien kommt nicht mit den Ankiindigungswelimeistern®, sagte der
VIW-Chef am Mittwoch auf der Branchenkonferenz  Handelsblatt Auto-
Gipfel* in Sindelfingen.  Er kommt mit denen, die eine neue Technologie in
die Grofserienfertizung und in relevanten Stickzahlen auf die Strafie bringen
kinnen.*

WW-Konzemchef Matthias Miller sprach am
Mittwoch bei der Branchenkonferenz
«Handelsblatt Auto-Gipfel” in Sindelfingen.
Mach seinem Auftritt liell er sich mit dem
Konzeptfahrzeug .Sedric” des Volkswagen-
Konzems fotografieren.

Zur Bildergalerie

Wer glaube, die dentschen Antobauer hiften die besten Zeiten hinter sich,
den wiirde die Industrie eines Besseren belehren. | Wir werden es sein, die die

Mobidlitat von morgen mafigeblich prigen.* Die Automohilindustrie stehe vor
einem nie da gewesenen Innovationsschub.

Selbstkritik an der Autoindustrie

Miiller tibte aber auch Selbstlritik. Es drgere thn, wenn die Autoindustrie
selbst dazu beitrage, dass ihr Weitblick und Pragmatismus abgesprochen
werde.  Zum Beispiel, wenn wir alle miteinander es nicht schaffen, ein
ragfahiges Konzept fiir den Strestscooter der Deutschen Post anzubieten,
Und das Unternehmen als einer der groBten Flottenbetreiber des Landes
dann sein eigenes Fahrzeng entwickeln 1dsst und in Serie bringt.”

Miiller zu Kartellvorwurf: Von Preisabsprachen nichts bekannt

Bei den unter Kartellverdacht geratenen Gesprichen unter deutschen
Antoherstellern ist es laut VW-Chef Miiller nicht wm Preise gegangen. Man
respelitiere das Kartellrecht. \Von Preisabsprachen beispielsiveise, die ein
Kartellvergehen darstellen wiirden, ist mir nichts bekannt*, sagte er. Auf die
Frage, ob er mit einer Strafe rechme, sagte er am Rande der Veranstaliung:
»Wir rechnen erstmal mit gar nichts, wir warten erstmal ab.*

In Fragen der Standardisierung habe man schon zu seiner Zeft als Porsche-
Chef unter dem Dach des Verbandes der Automobilindustrie sehr kooperativ
zusammengearbeitet — das sed {hm natiirlich bekannt gewesen, ,\Was jetzt
hier im Kartellverfahren recherchiert wird, das entzieht sich meiner
Kenntnis.* Auch Daimler-Chef [Meter Zetsche hatte am Vortag gesagt, dass
sich die Gesprache, bei denen die Behdrden einen Kartellverdacht
untersuchen, um Standards und dhnliches gedreht hitten.

Von dpa
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ad-hoc-news.cm, 25.10.2017

SINDELFINGEN - Volkswagen-Konzernchef
agierten.

VW-Chef Miller: For kinftige Mobiltatswelt gut geristat - Aber Selbstkritic. Er sisht VW aber den-
nich in guter Ausgangslage. "Der Durchbruch newer Technologien kommt nicht mit den Ankindi-
gungsweltmaistern®, sagte der VW-Boss am Mittwoch auf der Branchenkonferanz "Handalsblatt
Auto-Gipfel® in Sindelfingen.

Vor wenigen Wochen erst hatte die Post angekindigt, sin zweites Produktionswerk mit siner Jah-
reskapazitat von bis zu 10 000 Einhsiten des Elekiro-Klainlasters fir den stadtischen Vensilerver-
kahr bauen zu wollen. Die Fertigung soll im zweiten Quartal 2018 starten. Zuvor war der Logistik-
konzem auf der Suche nach sinem passenden E-Klsintramsporter fiir das wachsenda Pakeige-
schéaft bei den Platzhirschen der Autobramche abgeblitzt.
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austria.com, 25.10.2017

Daimler und VW wehren sich gegen Kartellvorwirfe

Wahrend die Kartell-Ermittier in Wolsburg und Stuttgart noch Berge von Unterlagen sichten, gehen die
Autobosse in Verteidigungastellung. Daimler und Volkawagen hatten gich bei den Kartellwachtern zwar
vorgorglich selbst angezeigt, betonen aber unisono, dass es bei den nun untersuchten Absprachen un-
ter den groBen deutachen Herstellern vor allem um technische Standardisierungen gegangen sei.

Dakrier und YW demeartisren Preisahsprachen
- D APA [AFF)

“Das Kartsllrecht wird von uns sahr respektiert”, sagte WVW-Chef Matthias Maller am Mittwoch auf
dem “Auto-Gipfel” des Handelsblatts im Daimler-Werk Sindelfingen. “Von Preizabsprachen ist mir
nichts bekannt.” Daimler-Chaf Dister Zatsche bstonts, die Kooperation habe den Kunden gendtzt —
und kritisierte die aus seiner Sicht iberzogen kritische Barnichterstattung in den Medien.

Der Kansllverdacht war im Sommer durch einen Bericht im “Spiegel” bekannt geworden. Mach
Volkswagen gab awch Daimler kirzlich zu, sslbst dis Karsllbshdrden Gber dis Absprachepraxis in-
formiert zu habsn — nach Zstschas Woren schon vor zwei Jahren. Miller erklans, im Zuge der in-
temen Prifungen zum Diesslskandal ssi die neu gegrindste VW-Rechtsabteilung auf die Vorgéan-
ge gestoBen. Da der Konzem nach dem Schock durch Diesslgate in Sachen Rechtstreus dis Zigsl
angezogen habe und die Juristen Emittlungsbedarf gasshen hatten, ssi zundchst das Bundeskar-
tellamt informiert worden. Die EU-Kommission habe die Emmittlungen dann an sich gezogsen.

Daimler hatte Insidem zufolge noch vor VW den Bshdrden gegeniber ausgepackt. Wer den Kron-
zeugen-Status anerkannt bekommt, kann darauf hoffen, straffrei auszugshen. Zetsche will die
Selbstanzeige absr nicht als Schuldeingestandnis verstandan wissen. “Die Tatsachs, dass wir uns
gemeldet haben, hat ibsrhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall sinschétzen.”

Muller sagte weiter, VW kooperiere mit den Behdrdem und sehe dem Ergebnis der Ermittlun-
gen “gelazsen” entgegen. Wis langs das dauert, ist nicht absshbar. Vergangens Woche statteten
die Beamien beraits BMW ainen Besuch ab. Derzeit wihlen sie sich in der Wolfsburger Konzem-
zantrals durch rissige Mengen Daten, wie Miller erklans. Sis sichtstan Protokolls, wahrscheinlich
hundert Millionen Dokuments. “Dann werdan wir ja sehen, ob da noch irgendwas andsres gespro-
chen wurds.”
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Auwch dis EU-Kommission wies darauf hin, dass Inspektionan sin erster Schritt in den Ermitiungean
saien und nicht bedeuteten, dass sich ein Untemehmen etwas zu Schulden habs kommen lassen.
Der “Spiegel” hatte berichtst, die finf fihrenden Automarken hatten sich seit den 80er Jahren
rechiswidrig im rund 80 gehsimen Arbsitskreisen Uber Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulisferer, Markie
und Strategien abgestimmi. Das sei auch der Ausgangspunki von Dieselgate gewesen, weil hier
auch die Grole der Tanks des Abgasresinigungsmitiels Adblus Thema gewssen sai.

Absprachen ber technische Standards sind in der Automobilindustrie durchaus dblich. Die Frags
ist, inwiswsit dabei womaglich gegen Wettbewerbsrecht verstoBen wurde. Zetsche wiss darauf hin,
dass sich die Behdrden etwa zwsi Jahre, nachdem sie von den Vorgangen Kenninis erhislten, noch
keime Mainung gebildet hatten. Es sei deshalb sine “Diskrepanz’, wenn in den Madien schom vom
groften Autokansllskandal seit dem Zweiten Weltkrieg dis Rede sei.

VW-Chef Muller argert vor allsm der Vorwurf, die deutschen Autobausr hitten den Trend zur Elekt-
romobilitat — anders als etwa der US-Newcomer Tesla — werschlafen. Die Indusirie habs zwar Feh-
lar gemacht. “Bisweilen geht mir die Kritik an den deutschen Autobauem aber sindeutig sin Stick
zu weit”, sagte er. “Wir soliten unsere Industrie nicht schlecht reden lassen.” Politik und Autoindust-
rie missien die gewachsens Distanz zusinander jeizt Gberwinden, um gemeinsam wichtige Aufga-
ben wis den Aufbau von Ladeinfrastruktur fur Elekiroautos anzugshen. Er forderte dazu einen run-
dan Tisch von Politik und allen beteiligten Branchen.

FZudem sprach sich Miller fir ein Supsrministerium nach dem Vorbild des japanischen Ministeriums
fiir Hamdel und Industrie aus — um sich besser gegen protektionistische Bestrebungen der USA un-
ter Prasidesnt Donald Trump wehren zu kinnen. Hier seien Importbeschrankungan der LSA gegen
auslandische Autobauwsr nicht vom Tisch. "Es gart immer noch”, sagte Mialler. “Wir leiden unter ai-
nier gewissen Planungslosighksit.” Auch Zstsche hatte Trumps Winschaftspolitik als “Risike” be-
zeichnet.

(APA/ag.)
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Autoflotte Online, 25.10.2017
Ebenfalls erschienen in: Autohaus Online

"Wir werden die Mobilitat von morgen mafgeblich
pragen”

Mach Meinung von Volkswagen-Konzemcheal Matthias Mdller stehl die Automabilindustrie vor einam nie da gawase-
man Innovationaschub,
L-A0

Laut VW-Chef Miiller ist die deutache Automobilindustrie fir die zukiinftige Mobilitat gut auf-
gesatellt. Angeaichts eines gescheiterten Konzepts der Autobauer fir den Streetscooter der
Deutachen Poat Ubt er aber auch Selbatkritik.

Volkswagsn-Konzemchef Matthias Miller sight die deutsche Automobilindustris im Waettbewsrb um
die zukinftige Mobilitat im Vorteil gegenidber Herausforderem. lhm imponiere der Mut und die Kon-
saquenz, mit der Untemshmen wie der kalifomische E-Auto-Pionier Tesla agiertan. VW ssi aber
dennoch in einer guten Ausgangslage. "Der Durchbruch meusr Technologien kommt nicht mit den
Ankindigungsweltmeistem”, sagte der VW-Chef am Mittwoch auf der Branchenkonferenz "Han-
delsblatt Auto-Gipfel® in Sindalfingen. "Er kommt mit denen, die sine neuws Technologis in die GroB-
sansnfertigung und in relevanten Stickzahlsn auf dis StraBs bringen kinnsan.”

Wer glaube, die deutschen Autobauer hatten die bestan Zeiten hinter sich, den wiirds die Industrie
eines Besseren belehren. "Wir werden es sein, die die Mobilitit von morgen maBgeblich pragen.”
Die Automobilindustrie stehe vor sinem nie da gewssensn Innovationsschub.

Selbatkritik bei Streetacooter

Muller ubte aber auch Selbstkritik. Es argers ihn, wenn die Autoindustrie selbst dazu beitrage, dass
ihr Weithlick und Pragmatismus abgesprochen werds. "Zum Beispiel, wenn wir alls miteinander as
nicht schaffen, ein tragfahiges Konzept fir den Strestscooter der Deutschen Post anzubisten. Und
das Untemshmen als siner der griften Flottenbstreiber des Landes dann ssin sigenes Fahrzeug
entwickaln lasst und in Serie bringt.”

Vor wenigen Wochen erst hatte die Post angekindigt, ain zwsites Produktionswerk mit siner Jah-
reskapazitit von bis zu 10.000 Einheiten des Elsktro-Klsinlasters fir den stadtischen Vensilsrver-
kehr bawen zu wollen. Die Ferigung soll im zweiten Quarial 2018 starten. Zuvor war der Logistik-
konzem auf der Suche nach sinem passenden E-Klsintransporter fiir das wachsenda Pakelge-
schaft bei den Platzhirschen der Autobranche abgeblitzt. (dpa)
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Autohaus Online, 25.10.2017

In erster Linie geht es um Standards

Laut Daimler-Boss Zetache geht um “Fragen, die am Ende des Tages den Kunden niltzen, weil gie Effizi-
enzen erzeugen”. Dass die Schwaben ale erste den Antrag auf Kronzeugenregelung offentlich gemacht
hat, gei kein Schuldeingestindnisa.

D Foto: Auc-Madienportal Net/Manired Zemrmarmann
Laut Daimiar-Chel Dister Zptecha gent &2 bei den Gesprachen der deulschen Autobauar um Standands.

Die Gesprache unter deutschen Autobauem, bei denen dis Behdrden ainen Karellverdacht unter-
suchen, haben sich nach Darstellung von Daimler-Chef Dister Zeteche in srster Linie um Stan-
darde und éhnliches gedreht. "Um Fragen, dis am Ende des Tages den Kundsn nitzen, weil sie
Effizienzen arzeugen, dis lstztich dann auch Produkte fir alle sffizienter und asrschwinglicher ma-
chen”, sagie Zetsche am Dienstagabsnd beim "Auto-Gipfel" des "Handelsblatts" in Stuttgart. "Ob
as dort irgendwslche Bereiche gab, in denen die Situation nicht so glasklar ist, wird zurzeit dber-
priift."

Zatsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf dis Medienbsrichisrstat-
tung der wvergangensn Monate sagte er: "Wenn dort auf der einen Seite der griBte Skandal seit
dem Zwsiten Waltkrieg ausgeruien wird und auf der andsren Seite zwei Jahre, seit dissss Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Mainungsbildung entstehen konnta, ob as sich lohnt, ein Verfahren
zu diesem Thema zu erdffnen, dann ist ja sine gewisse Diskrepanz vorhandsn." Bei der EU laufen
derzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Zeit ist fraglich, wer als erster bei den Beharden um dis sogenannte BuBgeldarieich-
terung srsucht hat. Daimler hat den Antrag auf Kronzeugenregelung am Freitag Sffentlich gemachit,
auf Details zum Zeitpunkt aber verzichtst. Volkawagen hat sich bisher &ffentlich nicht dazu geauB-
ert, die Stuttgarter sollen nach Berichten der "Siddsuischen Zeitung" aber die Ersten gewssen
=ain.

Die Tatsache, dass der Konzem den Antrag gestsllt habe, sei nicht als Eingestandnis siner Schuld
zu sehen, betonte er. Man habe als Folge der mittlerwsile abgeschlossenen Karslluntersuchungen
im Lastwagen-Bersich den gesamten Konzem auf dhnliche Risiken durchleuchtst. "Die Tatsachs,
dass wir hisr gemsldet haben, hat Oberhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall sinschatzen.”

(dpa)
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Automobil Produktion Online, 25.10.2017

Daimler-Chef: Selbstanzeige kein
Schuldeingestandnis

Bei einer Veranstaltung in Stuttgart hat aich Daimler-Chef Digter Zetsche erstmals etwas genauer Zum
Kartellverdacht gedubert. Dabei betonte er: die Selbatanzeige sei nicht ale Schuldeingestandnis zu se-

hen.

Diairiler-Chat Dister Zatsche: Salbstanzigs im Zusammeanhang mit Haralherdacht gegen deutsche Autobauer 51 kein
Sehuldeingestiindnis. Bild: Dairmier

Dis Gesprachse unter deutschen Autobausm, bei denen die Behdrden sinen Kansellverdacht unter-
suchen, haben sich nach Darstellung von Dister Zetsche in erster Linie um Standards und ahnli-
ches gadreht. "Um Fragen, dis am Ende des Tagss den Kunden niitzen, wsil sie Effizisnzen erzeu-
gen, die lstztlich dann auch Produkis fir alls effizientsr und srschwinglicher machen®, sagte dre
Daimler-Chef am Dienstagabend (24. Oktober) beim Handelsblatt -"Auto-Gipfel in Stutigart. "0b es
dort irgendwelche Bersiche gab, in denen dis Situation nicht so glasklar ist, wird zurzeit Ubsrprofi.”

Zaische sagte, der Fall liege seit zwsi Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf dis Medisnbsrichisrstat-
tung der vergangsnen Monate sagte er: "Weann dort auf der sinen Seite der griBte Skandal seit
dem Zwsiten Wealtkrieg ausgerufen wird und auf der andsren Seite zwei Jahre, ssit disses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Mseinungsbildung entstehen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahran
zu disssm Thema zu erdffnen, danm ist ja gine gewisss Diskrepanz vorhanden.” Baei der EU laufean
darzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Leit ist fraglich, wer als erster bei den Bahdrden um die sogsnannie BuBgeldarieich-
terung srsucht hat. Daimlsr hat den Antrag auf Kronzeugsenregelung am Frsitag &ffentlich gemacht,
auf Details zum Zeitpunkt absr verzichtal. Volkswagen hat sich bisher 4ffentlich nicht dazu geauB-
art, dis Stuttgartar sollen aber dis Ersten gewssen sain.

Dass Daimlar den Antrag gestellt habe, ssi nicht als Eingestindnis siner Schuld zu sshean, betonts
er. Man habs als Folgs der mittlerweile abgeschlossensn Kartslluntersuchungen im Lastwagsn-Be-
reich den gesamtsn Konzem auf dhnliche Risiken durchlsuchist. "Dise Tatsache, dass wir hisr ge-
maldst haben, hat Gberhaupt nichts damit zu tun, wis wir den Fall sinschatzen.”

Spanneand ware hisrzu dis Position von BMW gewessn. Ein urspringlich von BMW-Chef Harald
Kriger geplanter Auftritt beim Auto-Gipfel wurde wegen Krankhsit kurziristig abgesagt. Die Minch-
nar hatten sich wisderholt ver@rgert und imitisrt Ober das Vorgehen insbesonders von Damlsr ge-
zoeigt und deshalb sogar gemeinsams Projekts auf Eis gelegt
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"Da ist eine gewisse Diskrepanz vorhanden”

Mach Meinung des Daimler-Chefe wird das Thema Autokartell in den Medien unnbtig gehypt. Dort wilrde
“der grofdte Skandal seit dem Zweiten Weltkrieqg ausgerufen”, doch bei der EU a=it knapp zwei Jahren
iiberieqgt, ob g sich lohne ein Verfahren zu erdftnen.

Die Gesprache unter dsut-
schen Autobauesm, bei denen
dia Behdrden sinen Karslver-
dacht untersuchen, haben sich
nach Darstellung von Daimbsr-
Chef Dister Zstsche in erstar
Linie um Standards und ahnli-
ches gedreht. "Um Fragen, die
am Ende des Tages den Kun-
den nitzen, weil sie Effizien-
zan erzeugen, dis |stztlich
dann auch Produkts fir alle ef-
fizisnter wund erschwinglicher
machen’, sagte Zetsche baim
"Auto-Gipfsl" dss “"Handsls-

Dairiar-Chal Dister Zateche "Die Tatsachs, dass wir hier gamaldel haben, -
eat Gibarhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall sinschitzen®, zum Theme  DIBTS" in Stuttgart. *0b e dort
Autokartall und dear Meldung ven Daimier als Kronzeuge. (Folo: dpa) irgendwelche Bersiche gab, in

denen dis Siuation nicht so

glasklar ist, wird zurzeit bsrprift."

Zetsche sagte, der Fall liege seit zwei Jahren auf dem Tisch. Mit Blick auf die Medisnbsrnchierstat-
tung der vergangsnsen Monate sagte ear: "Wenn dort auf der einen Ssite der groBte Skandal seit
dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen wird und auf der andsren Seite zwsi Jahre, seit disses Thema
auf dem Tisch liegt, noch keine Meinungsbildung enistehen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahran
zu dissem Thema zu erdffnen, dann ist ja eine gewisse Diskrepanz vorhandsn." Bei dar EU laufan
derzeit Voruntersuchungen.

Seit geraumer Zeit ist fraglich, wer als arster bei den Behdrden um dis sogsnannts BuBgsldereich-
terung ersucht hat. Daimler hat den Antrag auf Kronzeugenragelung am Freitag Gffentlich gemacht,
auf Details zum Zsitpunkt aber verzichtet. Volkswagen hat sich bisher offentlich nicht dazu geauB-
art, die Stuttgarter sollen nach Berichten der "Sihddeutschen Zeitung” aber die Ersten gewesan
sain.

Die Tatsache, dass der Konzem den Antrag gestsllt habe, sei nicht als Eingsstandnis siner Schuld
zu sehen, bstonte er. Man habe als Folgs der mittlenssile abgeschlossenen Kartslluntersuchungsn
im Lastwagen-Bersich den gesamten Konzem auf hnliche Risiken durchleuchtst. "Die Tatsache,
dass wir hier gemeldet haben, hat Ubsrhaupt nichts damit zu tum, wie wir den Fall sinschatzen_"

(dpa)
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"Durchbruch kommt nicht mit den

Ankundigungsweltmeistern”

Violkewagen-Chel Matthiss Milller sieht die deutache Autoindustrie gut geristet fir den Angriff neuer
Konkurrenten wie Tesla. Er ist iberzeugt, dass Deutachlande Autobranche "die Mobilitat von morgen
maBgeblich pragen” wird.

Volkswagen-Chef Matthias
Miller sisht die deutsche Auto-
mobilindustrie im Wettbewsarb
um die Mobilitat der Zukunft im
Vorteil gegeniber vislen Kon-
kurrenten. Miller sagte auf der
Branchenkonferenz "Handsls-
blatt Aute-Gipfel”, ihm imponie-
re der Mut und die Konse-
quenz, mit der Untermehman
wie der kalffomische E-Auto-
Pionier Tesla agierten. Er siaht
VW aber dennoch in einer gu-
ten Ausgangslags. "Der Durch-
bruch neusr Technologian

vummn-mmmmum WW&M&&S&I‘LH&&MMM ' . S
muorgan masgeblich prigen.” (Foto: Volkewagen) kommt nicht mit den Ankdndi-

gungswaltmeistern. Er kommt
mit denen, dis eine newe Technologis in dis GroBserenfertigung und in relevanten Stickzahlen auf
die Strafe bringen konnen."

Miller ist Oberzeugt: Wer glaubs, die deutschen Autobauer hitten die besten Zeiten hintar sich,
dan wiirde die Industrie sinas Besseren belshren. "Wir werden es sein, die dis Mobilitdt von maor-
gen mafgeblich priagen”, sagte Miller. Die Automobilindustrie stehe vor einem nie dagewsssnsn
Innovationsschub.

Miller zeigt sich selbstkritisch

Dar Volkswagen-Chef Ubte aber auch Selbstkritik. Es argeres ihn, wenn dis Autcindustrie selbst da-
zu beitrage, dass ihr Weitblick und Pragmatismus abgesprochen werde. "Zum Beispiel, wenn wir
alle mitsinander a5 nicht schaffen, sin tragfahiges Konzept fir den Strestscooter der Deutschen
Post anzubisten. Und das Untemehmen, als siner der grofiten Flottenbstreiber des Landss dann
sain gigenes Fahrzeug sntwickeln lasst und in Serie bringt."

Branche lieB Post abblitzen

Vor wenigen Wochean arst hatte die Post angekindigt, ein zweitas Produktionswsrk mit siner Jah-
reskapazitiat von bis zu 10.000 Einheiten des Elekiro-Kleinlasters fiir den stadtischen Versilerver-
kahr zu bausn. Die Fertigung scll im zweiten Quartal 2018 starten. Zuvor war dar Logistkkonzern
auf der Suche nach sinem passsendsn E-Transporter fir das wachsends Paketgeschaft bei dan
Platzhirschen der Autobranche abgsblitzt. (dpa-AFY/gem)
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VW-Chef Muller kritisiert zu viel "Aber" und zu wenig
IIJaII

Der VW-Chef hat Verstindnie: Fir die Kritik an seinem Konzern - zumindest in Teilen - und filr jene, die
der Autoindustrie inagesamt mangeinde Transparenz vorwerfen, vor allem beim Diesel. Bisweilen gehe
inm die Kritik aber "eindeutig zu weit", 2o der Konzemdchet.

Von Rebecca Esert

"Es wird oft der Eindruck er-
weckt, als hatten wir die letz-
ten Jahre im kollektiven Tief-
schlaf werbracht. Vor allem,
was dis groBen Zukunfisthe-
man betrifft”, drgert sich Valks-
wagen-Chef Matthias Miller
auf Autcgipfel des Handsls-
blatt= in Stutigart. Die Rede
liesgt der Awfomobiwoche im
Volltext wor.

"Es argert mich, wenn der Ein-
druck erweckt wird, uns fehle
Waitblick und Pragmatismus®,
"Es arger mich, wann dear Eindruck erweckt wird, uns fehle Welblick und schimpfte Muller. Absr noch
Pragmatiemus®, schimpfle Miller. (Foto: dpa) mehr Grgere es ihn, “wenn wir

salbst dazu beigstragsn ha-
ben", gab er zu und nannte das Beispiel Strestscooter. Einen slektrischen Transporter, den die
Deutsche Post selbst in Serie gebracht hat, weil keiner in der Industrie ein “tragfahiges Honzept®
angseboten habse.

So viel Selbstreflektion ist man vom VW-Chef nicht gewohnt. Zumindest halt er sich damit bei of-
fentlichen Auftritten bekanntlich zurick. Kem seiner Reds ist jedoch: Bei allen berechtigen Kritik -
lasst uns die deutsche Autoindustrie nicht schlecht reden!

"lch hire hisrzulande sshr viel "Aber” und zismlich wenig "Ja", schimpfie Miller. In seiner Wahr-
neshmung lisfen Debatten Uber die Industrie in ltalien, Frankreich cder den USA anders ab.

Milller pladisrts dafir - "nach sinem bewegten Wahlkampf® - wisdar zu den Fakien zurick zu keh-
ren. Die Zukunft werde nicht nur im Silicon Valley gemacht, "sondsem in Sindsifingen, Wolfsburg,
Ingolstadt, in Zuffenhavsen und Minchen®.

Er kiindigte an, VW werde im Dezember auf der TechCrunch in Berlin den Prototypen aimen Mini-
busses fir "Pooling"-Fahrdienste der Mobilitatstochter MOIA vorstellen. "Pluto”, so dar Projekina-
mig, ist ain vollelektrisches Shuttlefahrzeug. MOLA und VW Osnabriick hatten den Prototypen in nur
finf Monaten auf die Beine gestsllt. "Eine Arbsit die nomalernwsise drei Jahre dawsrt”, batonte Mil-
ler um die Innovationskraft seines Untemehmens zu verdeutlichen.

Miller &rgert "romantische Werkldrung" von Teslas Erfolgen

Ihm imponiers zwar der Mut und dis Konsequenz, mit denen etwa Tesla agiers. "Was ich allerdings
nicht teils, ist die geme prakiizierte romantische Verklarung®, betont der VW-Lenker und setzte mit
Blick auf Tesla und anderar Herausforderer nach: "Es macht ebsn doch sinen Unterschied, ob man
100.000 Einheiten oder 11 Millionen pro Jahr entwickelt, baut und absstzt. Und bei allem shriich
ampifundenan Respekt: Der Durchbruch neusr Technologien kommt micht mit den Ankindigungs-
weltmeistern.”

Miller ging aber auch durchaus kritisch mit dem sigenen Konzem und der deutschen A, dis Dings
anzupacken ins Gericht. Man sei zu lange davon dberzeugt gewssen, dass VW-Fahrzeuge "auf-
grund ihrer herausragenden Qualitat (...} ihre Abnehmer auf der Welt findan. Aber: Die Welt veran-
dart sich. Mobilitat verandert sich. Und Wolfsburg ist nicht Mittelpunkt der Welt - Stutigart ubrigens
auch nicht.”

Was bigher war, "nur eine Fingeribung"

Micht der Kunds misse zum Produkt passen, sondam andsrsherum. Miller gestand sin, dass man
dissen Perspektivenwschsal brauche und sbenso wie Salbstreflektion und Selbstbewusstssin.
"Das heilt, aus den Fehlem der Wergangenhsit lemen. Das heibt absr auch, dass wir uns unserer
Swarken bewusst sind. Dass wir diese weiterentwickaln. Und news Starken aufbausn®, fasste Miller
ZUSAMMEn.

Dem grundlsgendsn Wands! der Branche zollte Miller Respskt. Umbruchphasen wis Ol- und Fi-
nanzkrise saien gegen das, was vor der Branchs liege "sine Fingenibung® gawssan, so Miller.

Volkswagen sei dabei entschlossen zu fihren, nicht zu folgen. Miller: "Wir sind langst nicht am
Zigl. Aber auf dem richtigen Weg".
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AFP Deutschsprachiger Basisdienst, 25.10.2017

Oettinger warnt vor zu strengen CO2-Grenzwerten
far Autos

Der deutsche EU-Haushaltskommis=ar Ginther Oettinger will sich in Briissel
fiir "rezlistische" C02-GCre=ngwerte fiir Autos esinsstmen. "Einige Politiker
aind bei diesem Thema einfach su blaudugig und glauben, die Autoindustrie
aschafft Jjade Vorgaba", wandt= =ich QO=ttinger am Hittwoch auf dam Auto-
Gipfel in Sindelfingen bei 3Stuttgart gegen su strenge Vorgaben. In cwedl
Wochen will die EU-Fommission ihren Vorschlag fiir neus Grenzwerte= hbhis
2030 worlegen.

Eine Verringerung des Grenpwerts auf 60 Gramm CO0Z pro Eilometer, wie ihn
minige Unweltschitser forderten, ==i "nicht wvorstellbar", =sagte O=ttin-
ger. Der CDU-Politiker wandte =ich auoch gegen eine Elektroauvtogquote und
forderte die= kinftige Bundesregi=rung auf, =benfalls auf Quoten =u wer-—
sichten.

ndelsblast" or-
ganisierten Tagung damit weitgehend mit awuch won der deutschen Autoin-—
dustria =rhobanen Forderung=n.

Omttingar solidarisisrte sich auf der wom Diisssldorfar

rswagen—Chef Hatthias Millar sagte aunf
dem FKongress: "Herr Oettinger nimmt sich unserer Themen Intensiv an."
Millar fordert= auch, dass Politiker und Autocindustris wis=dar =nger =zu-

sammenarbeiten missten.

Qettinger war bei der Vorlage des letoten Vorschlags fiir C0Z-Grencwerte

2012 wvon TUmweltschitsesrn scharf k
damaligen VW Chef Martin Winterkorn

timiert worden, als =in Brief an den
publik wurde. Darin hatte Oettinger
geachildert, wie &r sich in der Fommission fir die Forderungen der deut-—
aschen BEutobauer einges=tot habe .

SchlimBlich war damal= &in GCreancw=rt won 95 Gramm ab dem Jahr Z0Z1 be-
achlo=zsen worden. Die Grenscwerte sind fir die Autoindustrie won existen—
gimller Badeutung, d=nn =i= bestimmen, wis= wvi=l Eraftstoff =in IZuto im
Durch=chnitt of

igiell werbrauchen darf. Z0Z21 =ind da= im 3chnitt 4,1 Li-
ter Benzin pro 100 Eilometer.

fml/bk
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Epoch Times Online, 25.10.2017
Ebenfalls erschienen in : Welt Online, Zeit Online

Oettinger warnt vor zu strengen CO2-Grenzwerien
fur Autos: ,Einige Politiker sind zu blaudugig®

"Einige Politiker aind bei diezem Thema einfach zu blauiuwgig und glauben, die Autoindustrie schafft je-
de Vorgabe”, meinte der deutsche EU-Haughaltskommisear Gunther Oettinger.

Der EL-Haushalskommissar Gonthar Oetlinger.
Foto: SBean Galup/Getly Images

Dar deutsche EU-Haushaltskommissar Ginther Osttingar will sich in Brisssl fir realistische® GO2-
Grenzwerte fur Autos einsetzen. [Einige Politiker sind bei diesem Thema einfach zu blaudugig und
glauben, die Autcindustrie schafft jede Vorgabe®, wandte sich Osttinger am Mittwoch auf dem Auto-
Gipfel in Sindelfingen bei Stuttgart gegen zu strengs Vorgabsn. In zwei Wochen will dis EU-Kom-
mission ihren Vorschlag fir neus Grenzwerte bis 2030 vorlegen.

Eine Verringerung des Grenzwerts auf 80 Gramm CO2 pro Kilometer, wis ihn sinige Umwsltschit-
zar forderten, sei nicht vorstellbar”, sagte Osettingar. Der COU-Politiker wandte sich auch gegen ei-
nie Elekiroautogquote und forderte die kinftige Bundesregierung auf, ebenfalls auf Quoten zu ver-
Zichten.

Owattinger unterstitze auf der vom Disssldorfer Handslzblatt® organisisrten Tagung auch weailge-
hend die von der deutschen Autoindustrie erhobenen Forderungen. Volkswagen-Chef Matthias
Miller sagte auf dem Kongress: Herr Osttingsr nimmt sich unsarer Theman intensiv an.” Millar
forderte auch, dass Politiker und Autcindustrie wisder enger zusammenarbeiten missten.

Owattinger war bei der Vorage des letzten Vorschlags fir CO2-Grenzwerte 2012 von Umwsltschit-
zam scharf kritisisrt worden, als ein Brief an den damaligen VW-Chef Martin Winterkom publik wur-
de. Dann hatte Oettinger geschildert, wie er sich in der Kommission fir dis Forderungen der deut-
schen Autobausr singssstzt habe.

SchlieBlich war damals ein Grenzwert von 85 Gramm ab dem Jahr 2021 beschlossen worden. Die
Grenzwerte sind fur die Autoindustris von existenzisller Bedeutung, denn sie bestimmen, wis viel
Kraftstoff gin Auto im Durchechnitt offiziell verbrauchen darf. 2021 sind das im Schnitt 4,1 Liter Ben-
zin pro 100 Kilomater. (afp)
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Welt Online, 25.10.2017

Oettinger warnt vor zu strengen CO2-Grenzwerten
flr Autos

EU-Kommiseion will in zwei Wochen Vorechlage fir Grenzwerte big 2030 voriegen

D er deutsche EU-Haushalskommissar Ginther Osttinger will sich in Brissel fur "realistische”
CO2-Grenzwerts fur Autos sinsetzen. "Einige Politiker sind bei dissam Thema sinfach zu blaugugig
und glauben, dis Autocindustrie schafit jede Vorgabs®, wandie sich Osttingsr am Mittwoch auf dem
Aute-Gipfel in Sindelfingen bei Stuttgart gegen zu sirenge Vorgabsn. In zwsi Wochen will die ELU-
Kammission ihren Vorschlag fiir neus Grenzwesrte bis 2030 varegan.

Tiroler Tageszeitung online, 25.10.2017

VW-Chef dementierte illegale Preisabsprachen
unter den Autobauern

Sindeffingen (APA/Rsuters) - Die deutschen Autcbauwsr habsn sich bei ihrer von den Kartellbahor-
den untersuchten Zusammenarbeit nach den Wortan von VW-Chef Matthias Miller nicht dber Prei-
sa abgesprochen. Das Karslirecht wird von uns sehr respektien”, sagte Miller am Mittwoch auf
dam Aulo-Gipfel® des Handslsblatts. \Von Preisabsprachen ist mir nichts bekannt *

In den Arbeitsgruppen won VW, BMW, Daimler, Porscha und Audi sei es vor allem wm Standandi-
sisrungen gegangen. Die Zusammenarbsit, die wir pflegen, ist karislirechitlich nicht ans1aBig®, er-
klarte Miller. VW und Daimler hatten die Kooperation selbst bei der EU-Kommission gemeldst, um
sie auf mogliche RechisversioBe untersuchen zu lassen. VW habe sich dazu entschlossen, nach-
dam wegen des Dieselskandals jeder Stein umgedrsht worden ssi, erklarts Millsr.

Diar VW-Chef kritisiste die Unberechenbarksit dsr amerikanischen Wirtschafts- und AuBsnpolitikc
unter Prasident Donald Trump. Wir leiden unter ainer gewissen Planungslosigksit®, sagie Miller.
Auch knapp ein Jahr nach Trumps Wahl zum Prasidenten sai die Autcindusirie .immer noch® be-
klommen dbar dis US-Wirtschaftspolitik.
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Reuters Deutschland, 25.10.2017
Daimler und VW wehren sich gegen Kartellvorwlrfe

Daimler und Volkswagen hatten sich bei den Kariellwachtermn zwar vorsorglich selbst angezeigt, be-
tonen absr unisono, dass es bei den num unisrsuchten Absprachen unter den groBen deutschen
Hearstallem wor allem wm technische Standardisisrungen gegangsn sei. “Das Kartelirecht wird wvon
uns sehr respektiert”, sagts VW-Chef Maithias Miller am Mittwoch auf dem “Auto-Gipfel” des Han-
delsblatts im Daimler-Werk Sindelfingsn. “Won Preizabsprachen ist mir nichts bekannt.” Daimler-
Chef Dister Zstsche bstonts, dise Koopseration habe den Kunden genidtzt - und kritisierte die aus ssi-
ner Sicht iberzogen kritische Berichterstattung in den Madisn.

Der Karellverdacht war im Sommer durch sinen Bericht im “Spiegel” bekannt geworden. Mach
Vaolkswagen gab auch Daimlar kirzlich zu, salbst die Karsllbshirden dber dis Absprachepraxis in-
formiert zu haben - nach Zetsches Worten schon wvor zwei Jahren [nLEN1MY450] Miller erklarns,
imn Zuge der intemen Prifungen zum Dissslskandal ssi dis neu gegrindste WVW-Rechizabtailung
auf die Vorgange gestoBen. Da der Konzem nach dem Schock durch Diesslgate in Sachen Rechis-
traus dis Zugel angezogen habe und die Junsten Ermittlungsbedard gesehen hétten, sei zunachst
das Bundeskartellamt informisrt worden. Die EU-Kommission habs die Ermitiiungen dann an sich
gezogen.

Daimler hatte Insidem zufolge noch vor VW den Behdrden gegeniber ausgepackt. Wer den Kron-
zeugen-Status anerkannt bekommt, kann darauf hoffen, straffrei auszugshen. Zetsche will dis
Selbstanzeige aber nicht als Schuldeingastndnis verstandsn wissen. “Dis Tatsache, dass wir uns
gemeldat haben, hat ibsrhaupt nichts damit zu tun, wie wir den Fall sinschétzen.”

UMMEMNGEM VOMN DATEM

Muller sagte weiter, VW kooperiere mit den Behdrden und sehe dem Ergebnis der Ermittlun-
gen “gelassen” entgegen. Wie lange das dawsrt, ist nicht absehbar. Vergangsne Woche statieten
die Beamisn bereits BMW sinen Besuch ab. Derzeit wilhlen sie sich in der Wolfsburger Konzem-
zentrale durch rissige Mengen Daten, wie Muller arklarte. Sie sichisten Protokolle, wahrschainlich
hundert Millionsn Dokuments. “Dann werden wir ja sshen, ob da noch irgendwas anderes gespro-
chen wurde.”

Auch dis EU-Kommission wies darauf hin, dass Inspektionan sin erster Schritt in den Ermitiungen
seien und nicht bedsutsten, dass sich sin Untemehmen stwas zu Schuldsn habse kommen lassen.
Dar “Spiegel” hatte berichtst, die finf flhrenden Automarksn hatten sich seit den 80er Jahrem
rechizwidrig in rund 80 gehsimen Arbsitskreisen Uber Fahrzeugtechnik, Kosten, Zulisferer, Markie
und Strategien abgestimmi. Das s&i auch der Ausgangspunkt von Dissslgate gewesen, weil hier
auch die Grie der Tanks des Abgasreinigungsmitiels Adblus Thema gewesen sei.

Absprachen Uber technische Standards sind in der Automobilindustrie durchaus Gblich. Die Frage
ist, inwiswsit dabsei womiglich gegen Westtbewsrbsrecht verstoBen wurde. Zetsche wiss darauf hin,
dass sich die Behdrden etwa zwei Jahre, nachdem sis von den Vorgangen Kenntnis erhislten, noch
keine Meinung gebildst hatten. Es sei deshalb sine “Diskrepanz”, wenn in den Medisn schon vom
groBten Autokariellskandal seit dem Zwaiten Waeltkrieg die Rede sei.

KRITIK AN TRLUMP

VW-Chef Miller argert vor allem der Vorwurf, die deutschen Autobausr hatten den Trend zur Elekt-
romobilitat - anders als stwa der US-Newcomer Tesla - verschlafen. Die Industrie habe zwar Fehler
gemacht. “Bisweilan geht mir die Kritik an den deutschen Autobauwsrn aber sindsutig sin Stick zu
wait’, sagte ar. “Wir sollten unsere Industrie nicht schlecht reden lassen.” Politik und Autoindustrie
mizssten die gewachsene Distanz zusinander jetzt Uberwindsn, um gemeinsam wichtige Aufgaben
wie den Aufbau von Ladeinfrastruktur fir Elektroautos anzugehen. Er forderte dazu simen rundsn
Tisch won Politik und allen beteiligten Branchen.

Zudem sprach sich Miller fir ein Supesministerium nach dem Vorbild des japanischen Ministeriums
fir Handel und Industrie aus - um sich besser gegen protektionistische Bestrebungen der USA un-
ter Prasident Donald Trump wehren zu kénnen. Hier seien Importbeschrankungen der USA gegen
auslandische Autobausr nicht vom Tisch. "Es gart immer noch”, sagte Miller. “Wir leiden unisr ai-
ner gewissen Planungslosigheit.” Auch Zstsche hatte Trumps Winschaftspolitik als “Risike” be-
zaichnet.
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Badisches Tageblatt, 26.10.2017

Puzzleteile im
Kartellverdachtsfall

Daimler fordert weitere Details zutage

Von Nico Esch

ri— Ein newes Teil im
Auio] I-Puzrzle findet sich
m einem zicmlich langen Sate
won Daimler-Chef Dieter Zet-
sche. Absichi oder Versehen?
Man weill es nichi genan -

ie s0 off in den
Tagen, in denen beibiufig und

Lichtin den Verdachistall ge-
o die deutsche Autobran-
che brachien als die viden
diirren Ste d.u]:'
werga onate. Auc
=, was nun dran ist an den
Vorwurfen, offen ist

Gefmgt nach dam medalen
Aufrubr, den der Verdacht ille-
mler Absprachen der  deut-
schen Herstdler bei Bekannt-
werden m Sommer auspelost
hat, antworet Zetache 'belas
Luto-Gipfed” des | Handels-
blatts" in Stuttgart: , Wenn dort
af der dnen Seite der grofte
Skandal seit dem Zweiten
Welthneg amsgerufen wird und
auf der anderen Seite zwei Jah-
m, seit disses Therma auf dem
Twsch N noch keine Mei-
rungshi entstehen konn-
te, ob es sich lohnt, ein Verfah-
men zu diesem Thema zu eniff-
men, damn Bt @ oeine pewisse
Dekrepanz vorhanden”

Das lisst anemseits den
Schhuss zu, dass Dammber die

EUROFORUM

Vorwtde eher als mcht so gra-
vierend emschita . Die I';U-IE:-
hirden  habem  Vomntersu-
chu engelitd, noch kein
Lﬁm H":ﬁll‘l‘ll“n. Es heilt
andemwrsens  aber auch: Sedt
owel Jahmen wissen die Beei-
bighm davon. So mgelnoph
sich die Stuttgarer in den ver-
mngenen Momaten unter Ver-
weis auf e lavkndes Vedah-
mn gepehen haben, so mhl-
meich bringen de nun Stick um
Stick  wettere Detaik  ans
Licht. Er wisse, sagt Zetsche
bei dem Bmnchenteff, dass
sich die unter Verdacht gerate-
nen Gesprivche unter den Her-
stllern m erster Linke um Ab-
sprachen zu Standards und
dhnlichem gedreht hiitten,

Voleswagm, bilang auch
cher schweigsam, legt mach:
won  Preisabspmchen  ba-
spickwese, die an Karellvwer-
mhen darstellen  wirden, =t
mir nichts belannt”, sag Vor-
standsched  Matthias  Miller.
Und: MNatudich habe man un-
ter dem Dach des Branchen-
verbandes VDA zum Beispiel
m Fr: der Standardisierung
Jsthr kooperaty” zusammen-
marbeitet.  Das  wiéire auch
micht uniblich und auch nicht

ndsitzlich illegal die Fage
guahu' nach wﬁlrr, ob indh.gt
stmmien Fillm Grenzen dber-
schritten worden sind — m
Machtal der Kunden. Das waol-
ken weder Zetsche noch Miller
beureilen.
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Berliner Morgenpost, 26.10.2017
Ebenfalls erschienen in: Berliner Morgenpost Online

AUTOBAUER

VW-Chef wehrt sich
gegen Kartellverwiirfe

SINDELFINGEN — Die deutschen Auto
bauer haben sich bei ihrer von den Kar
tellbehérden untersuchten Zusammen:
arbeit nach den Worten von VW- Chef
Matthias Miller nicht Giber Preise abge
sprochen. [has Kartellrecht wird von
uns schr respektiert”, sapte Miiller beim
Auto-Giplel” des , Handelsblatts®. Von
Preisabsprachen ist mir nichts bekannt.*
In den Arbeitsgruppen von VW, BMW,
Daimler, Porsche und Audi sei 25 vor
allem um Standardisierungen gegengen.
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Braunschweiger Zeitung, 26.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Wolfsburger Nachrichten

»Wir wollen fiihren, nicht folgen*

Aufdem Auto-Gipfel” in Sindelfingen sprach VW-Konzernchef Matthias Moller Gber die
Situation von VW, der deutschen Autoindustrie und ihre Perspektiven.

Vo Andeeas Sohweig e

Sindelfingen. In &iner erule,gi_vdl
geschickl kom ponierlen Rede, die
unserer Hedaklion vodisgl, bezog
Malhias Miiller, Chel des VW-
Konzernvorslands, Posilion sur
Lage von VW, der deulschen Au-
loindustrie und frer Perspekti-
ven, Aul dem ,hukr-l}ipﬁ]‘ das
wHandelshlas® in Sindelfingen
werhaelle Miiller Ewisehen
Selbetkrilik und Selletbewnsst-
sein - zwei Eigense allen, die den
VW-Honzern in Zukunll sticker
dlz bisher kemesichnen sollen,
wieder Konzernchelsagl e,

Eine dicke Walschn gal &5 von
Miiller erneul (i den US-ameri-
kanischen Elelro-Auo-Herstel -
ler Tesla, um den in der jiingersn
Vergngenheil ein desiger Hype
enlstanden gl Zwar imponied en
ihm der Mt und die Komnsegquenz,
wie Tesla agiers, sagle Milller, um
dam aber krilisch hinzumiligen:
wDer Durhbrueh newer Technao-
logien komml nicht mit den An-
kimnali gungowel lm eid em. Er
komml mil denen, die sine neuwe
Techmologie in die Grobsenenfer -
ligung und in relevanlen Stick-
zahlen aul'die SUrafebringen kin-
nen.”

Genan das i Tesla jedoch mit
seinem Maodel 3 noch nicht gelun-
gen. DMeses Aulo wurde als er-
aehwingliches E-Modell fiir den
Masemnmarkl konzipiert, aller-
dings doeld akluell die Produkti-
o Inddirek! rile Koo Miiller mil sei-
ner Einse hiilzung vonseinem Vor-
slandskallegen und hasinlernen
Eonkwrrenten, VW-Markenehel

VW-vomstandschel Matthias M0 ler stelt nach seinem S tritt suf dem Auto-

Gigrfied 2 Mon mept fahemeu § Se dric des VW-Konzems.

Herserl Diezs, ab Der halle arsl
vor wenigen Tagen im ,Handels-
blatt* angekimdigl, dass sich die
Marke VWhkiinflig stirker an Tes-
La uen wee nvige raun Togola oder Hy-
unadaiorientioren werds,

Mil Blick aul'die Folle des VW-
Haonzerm bei der Entwickling der
E-Mabilitil sagle Miler: Volks-
wagenkann dasvieleichl wie kein
sweiles Unlernshmen keh sehe
das als unsers Ve ranlwoer lung wnd
unsereChanes, * Sowerdeder Au-
Libsauer bis 2000 deine gesamle
Mode Dpalelte elekinilizeren wnd
mehr ale 30 Milliarden Euroindie
Industrialisiering der E-Mobii-

Fuie Marfn Muratts

Ll investiersn, Michinurim Sili-
con Valley wind Zukunll gemacht,
sondem mil Blick aul’ die Mobili-
Ll von morgen vor allem awch in
Sindelfingen, Wollsburg, Ingol-
aladl, in FZufenhavsen und in
Miinchen® , spielleer al die Inno-
valionsslfircke der deulschen Au-
Lelwamier an.

Die selen zwar gul Iseralen, zu
ihren Fehlern zu & elen und sie zu
korrigieren. Absr: Wir solllen
unsere Industrie nichl sehlechire-
den lassen - oder uns gar selbsd
schlechireden®, bodede Miiller.
[enn die deulshen Aulobnuer
gehiirlen nach wie vor zu den in-

novativelen der Well, Zudem hil -
len sichunve rinderl einen grofien
Anleil am Edolg der denlschen
Wirzchall. Dialiir spreche unler
anderem ein Umsatz der Branche
von mehr als 400 Millianden Euro
im vergangenen Jahr.

Miiller fuferde Verd findnis fir
die Kritik an VW und der Autoin-
dust e, VW habe mil dem A bgas-
Hetrug einen seloweren Pehler ge-
machl, den das Unlerne hmen nun
asrfarmen milse, Aber auch dis
pesamle Auloindud rie sei bisher
zu wenig bransparenl, wenn & wm
die Angaben von Verbraweh wnd
Schadstoffusd off  gehe. Daher
miisse konstruklive Krlik ange-
noanmen wnd die Gladbwiirdighe it
wisdergewonnen wenden, sagle
dher VW-Chel,

Ihn frgere &3, dass es die deut -
sohen Aulobaver nichl gesehalTl
hiilten, fiir die Posl einen E-
Transporier zu enwickeln, krili-
sierle er, Die Folge: Das Logistik-
uwnl emelmen jgl nun selbd in die
Falrzeugproduldion  eingedie-
gen. Miiller: , Solehe Dinge frpern
mieh, weil wir e besser kfmen

Angesiehls der Enlwickdung der
E-Mohilital, des autonomen Fal-
rend wnd der Digilalisienng be-
finade sichdie Branche inder span-
nendd en Epoche, die de je edebl
habe, Miiller:  Deutschland als
Land der Aulos muss und kann
hier eine zenlrale Holle spielen.
Wir werden e sein, die die Mohi-
Lkt von morgen mafgeblich pri-
gen* Zur Holle des VW-Bonzerns
sagle der Top-Manager: Wir sind
entschlossen zu fihren, mchl zu
il gen.©

Ostthiiringer Zeitung, 26.10.2017

VW-Chef streitet
Vorwiirfe ab

Ebenfalls erschienen in: Thiringer Allgemeine, Thiringische Landeszeitung

Sindelfingen. Die deutschen
Autobauer haben sich bei ihrer
von den Kartellbehérden unter-
suchten Zusammenarbeit nach
den Worten von VW-Chef Mat-
thias Miiller nicht {iber Preise
abgesprochen. ,Das Kartell-
recht wird von uns sehr respek-
tiert”, sagte Miiller beim . Auto-
Gipfel” des Handelsblatts. ,Von
Preisabsprachen ist mir nichts
bekannt”* In den Arbeitsgrup-
pen mit BMW, Daimler, Porsche
und Audi sei es um Standardisie-

rungen gegangen. (dpa)
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Badische Neueste Nachrichten, 26.10.2017

Vorn Hengix MorTsierer

Berviw - Die Aufregung kinnen Dieter
Zetsche und Matthias Miiller nicht verste-
hen. Diesel-Skandal, Kartell-Verdacht,
Fahrverbote - alles verursacht gleich den
grofen medialen Aufrubr. Dabei gibt es
dafiir nach Ansicht von Daimler-Chef Zet-
sche und seinem VW-Kollegen Miller
gar keinen Anlass: ,Wenn dort auf der ei-
nen Seite der grifte Skandal seit dem
Zweiten Weltkrieg ausgerufen wird und
auf der anderen Seite zwei Jahre, seit die-
ses Thema auf dem Tisch liegt, noch
keine  Meinungsbildung  entstehen
konnte, ob es sich lohnt, ein Verfshren zu
diesemn Thema zu eriffnen, dann ist ja
eine gewisse Diskrepanz wvorhanden®,
sagte Zetsche auf dem _Autogipfel des
~Handeksblatts” in Sindelfingen.

Fin komplizierter Satz mit einer einfa-
chen Botschaft: Solange die FU-Kommis-
sion kein formelles Ermitthungsverfahren
gegen BMW, Daimler und Volkswagen er-
affnet hat, bleibt es bei einem Verdacht.
Dieser wiegt allerdings schwer: Die Auto-
bauver sollen sich Jahre lang uneulissig
iiber Preise, Abgasreinigung und techni-
sche Standards abgesprochen haben.
Dizimler hat sich in der vergangenen Wo-
che als Kronzeuge angeboten, auch VW
soll eine Art Selbstanzeige bei den Behéir-
den erstattet haben. Fs gab mehrere Raz-
zien und Machpriiffungen der EU-Eom-
mission in den Konzernzentralen.

Seit zwei Jahren, so deutete Zetsche
jetzt an, wissen die Beteiligten von den
Ermittlungen der FU. Er wisse auch,
sagte Zetsche in Sindelfingen, dass sich
die unter Verdacht geratenen Gespriche
unter den Herstellern in erster Linie um
Absprachen ru Standards und Ghnlichem
gedreht hitten. Kein Problem also. Auch
Matthias Miiller wiegelte am Mittwoch
akbe  Won Preisabsprachen beispielsweise,
die ein Kartellvergehen darstellen wiir-
den, ist mir nichts bekannt.” Und: Narir-
lich habe man unter dem Dach des Bran-
chenverbandes VDDA zum Beispiel in Fra-
gen der Standardisierung _sehr koopera-
tiv" zusammengearbeitet. Kein Problem.

Absprachen sind iiblich und nicht
grundsitzlich illegal, die Frage ist nur, wo
die Grenzen liegen - und ab wann die
Kunden einen Machteil haben. Das wol-

VW-Chef iubert sich
zum Kartellvorwurf
Sindelfingen (dpa). Bei den unter Kar-

tellverdacht geratenen Gesprachen un-
ter deutschen Autoherstellern ist es laut

Volkswagen-Vorstandschef

Matthias

Miller nicht um Preise gegangen. Man

respekiiere  das

Kartallrecht.

o VO

Preisabsprachen beispielsweize, die ein
Kartallvergehen darstellen wiirden, ist
mir nichis bekannt®, sagte Moller beim
LAuto-Gipfel” des  Handelsblatis® in
Sindelfingen. Auf die Frage, ob er mit
einer Strafe rechne, sagte er am Rande
der Veranstaltung: ,Wir rechnen erst
mal mit gar nichts, wir warten erst mal

ab.”

Tagesspiegel, 26.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Potsdamer Neueste Nachrichten

Nur ein Verdacht

Die Chels von Daimler und VW wollen von Kartellabsprachen nichts wissen - sie blicken nach vorne

len weder Zetsche noch Miller beurtei-
len. .Ob es dort irgendwelche Bereiche
gzh, in denen die Situation nicht so glas-
klar ist, wird zurzeit iberpriift”, sagte der
Daimler-Chef. BMW soll dem Verneh-
men nach schwer verirgert iiber das Vor-
gehen der Wetthewerber sein. BMW-Vor-
standschel Harald Kriiger sagte seinen
Aufiritt beim |, Auto-Gipfel” kurefristig
aus gesundheitlichen Griinden ab.
Anders als im Kartellfall liegen die Fak-
ten beim Dieselskandal auf dem Tisch.
Hiergeht esden KonzernenumSchadens-
begrenzung - und den Blick nach vorn.
Wir werden es sein, die die Mobilitit von
morgen mafigeblich prigen”, sagte Mat-
thias Miiller. Volkswagen hat der Diesel-
skandal bis heate mehr als 20 Milliarden
Furo gekostet. Der Konzern hat hohe In-
vestitionen in die Elektromobilitit ange-
kindigt. Die Industrie stehe vor einem nie
da gewesenen Innovationsschub, sagte
Miiller. ,.Der Durchbruch never Technolo-
gien kommt nicht
mit den Ankdindi-

Die Luft ist

gungsweltmeis-

tern.” Er komme mit
besser als denen, die sie .in re-
i levanten  Stiickzah-
he"!auPtet B len” auf die Strafe

meint der bringen kéinnten.
Der Autoverband
Autoverband vDA flankierte die
VDA Bemithungen der Au-
tobauer, das Thema
Dieselskandal hinter

sich zu lassen. .Die Luftqualitit ist bes-
ser, als es von manchen Kritikern behaup-
tet wird®, sagte VDA-Geschiftsfithrer Joa-
chim Damasky auf dem Deutschen Logis-
tik-Kongress in Berlin. In der aktuellen
Diskussion um Fahrverbote und Luftrein-
haltung gehe es ,,nur noch um bestimmte
Hotspots’ in manchen Stidten, aber kei-
neswegs um ein Flichenproblem®.

Diie von Bundeskanzlerin Angela Mer-
kel (CDU) angekiindigten weiteren Die-
sel-Treffen mit stark abgasbelasteten Stid-
ten und der Autoindustrie kiinnten sich
angesichts der laufenden Koalitionsver-
handlingen verzfigern. Mit Blick auf ein
erneutes Treffen sagte Regierungsspre-
cher Steffen Seibert am Mittwoch: ,Beide
Absichten bestehen weiter.” Termine da-
fiir nannte er nicht.

EUROFORUM

Gut drauf. Volkswagen-Chef Marthias Miiller will kein Ankindigungsweltmeister sein. In

Sindelfingen fihrt er mit dem Konzeptfahrzeuy Sedric” vor.

Fotoe M argen Muret'dpa

UBERNAHME

Derfranzdsische Auto-
bauer PSA hat im dritten
Quartal dank dar Dber-
nahme von Opel ein star-
kes Wachstum verbucht.
Die Umsatze von Juli bis
September schnaltten im
Vergleich zum Vorjahrum
31,4 Prozent aufrund 15
Milliardsn Eurc nach
oben, wie das Unterneh-
men am Mittwoch mitteilte.
Derfranzdsische Hersteller
hatte Opel und die britische
Schwestermarka Vauxhall
zum 1. August fir 1,3 Milli-

PSA mit Opel gut unterwegs

arden Euro von General Ma-
tors Obemommen. Doch
auch ohne das zusatzliche
Geschaft durch Opel konn-
ten die Franzosen mit ihren
Marken Peugeot, Citroén
und DS die Eridse im drit-
ten Quartal um 11,6 Pro-
zent steigemn. Dabei profi-
tierte der Herstellzr van
neuen Modellen und legte
beim Absatz und Markian-
teil inwichtigen Regionen
wie Europa, Teilen Asiens
und Sidamerika zu. Wie in
Frankreich Oblich wnd er-

laubt, verdffentlichte PSA
keine Gewinnzahlen fir das
dritte Quartsl. Im Movem-
berwird ein erster Sanie-
rungsplan fir den seit Jah-
ren defizitaren Autabauer
Opel erwartet — dieser soll
100 Tage nach der Ober-
nahme im Sommer varlie-
gen. PSA-Chef Carlos Tava-
res hatte kritisiert, dass
wiele Strukturen bei Opel
nicht schlank genug seien.
Beobachter furchten, dass
zahireiche Jobs in Gefahr
sein kdnnten. dpa
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Recklinghauser Zeitung, 26.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Hellweger Anzeiger

Fall seit zwei Jahren auf dem Tisch
Kartellverdacht: Autobosse liefern weitere Puzzleteile

Stuttgart/Sindelfingen.(dpa) Ein neues Teil im Autokar-
tell-Puzzle findet sich in einem ziemlich langen Satz von
Daimler-Chef Dieter Zetsche. Absicht oder Versehen?

Man weil es
nicht genau —
wie so oft in den
vergangenen Ta-
gen, in denen
beildufig und
iiberraschend
fallengelassena
Bemerkungen
weit mehr Licht
in den Ver-
dachtsfall gegen
die deutsche Au-
tobranche brach-
ten als die vielen
diirren Stellung-
nahmen der ver-
gangenen Mona-
te.

Gefragt nach

dem medialen

Daimler-Chef Dieter Zetsche. dpa Aufruhr, den der
s Verdacht illega-

ler Absprachen
der deutschen Hersteller bei Bekanntwerden im Sommer
ausgeldst hat, antwortet Zetsche am Dienstagabend beim

EUROFORUM

"Auto-Gipfel" des "Handelsblatts: "Wenn dort auf der ei-
nen Seite der groBte Skandal seit dem Zweiten Weltkrieg
ausgerufen wird und auf der anderen Seite zwei Jahre, seit
dieses Thema auf dem Tisch liegt, noch keine Meinungsbil-
dung entstehen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahren zu
diesem Thema zu erfffnen, dann ist ja eine gewisse Diskre-
panz vorhanden."”

Das ldsst einerseits den Schluss zu, dass Daimler die
Vorwiirfe eher als nicht so gravierend einschitzt. Die EU-
Behdrden haben Voruntersuchungen eingeleitet, noch kein
offizielles Verfahren.

Es heifit andererseits aber auch: Seit zwei Jahren wissen
die Beteiligten davon. Er wisse, sagt Zetsche bei dem Bran-
chentreff, dass sich die unter Verdacht geratenen Gesprd-
che unter den Herstellern in erster Linie um Absprachen
zu Standards und Ahnlichem gedreht hitten.

Volkswagen, bislang auch eher schweigsam, legt am Tag
darauf nach: "Von Preisabsprachen beispielsweise, die ein
Kartellvergehen darstellen wiirden, ist mir nichts be-
kannt", sagt Vorstandschef Matthias Miiller. Und: Natiir-
lich habe man unter dem Dach des Branchenverbandes
VDA zum Beispiel in Fragen der Standardisierung "sehr
kooperativ" zusammengearbeitet.

Das wire auch nicht uniiblich und auch nicht grund-
sdtzlich illegal, die Frage ist aber nach wie vor, ob in be-
stimmten Fillen Grenzen iiberschritten worden sind —
zum Nachteil der Kunden. Das wollen weder Zetsche noch
Miiller beurteilen.
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Reutlinger General-Anzeiger, 26.10.2017

Auto - Bei der Branchenkonferenz in Sindelfingen geben
sich die Bosse selbstbewusst, aber auch selbstkritisch

VW fiihlt sich gut geriistet

SINDELFINGEN. Volkswagen-Konzern-
chef Matthias Miiller sieht die deutsche
Automobilindustrie im Wettbewerb um
die zukiinftige Mobilitit im Vorteil gegen-
tiber Herausforderern. [hm imponiere der
Mut und die Konsequenz, mit der Unter-
nehmen wie der kalifornische E-Auto-Pio-
nier Tesla agierten. »Der Durchbruch neu-
er Technologien kommt nicht mit den
Ankiindigungsweltmeistern«, sagte der
VW-Chef auf der Branchenkonferenz
»#Handelsblatt Auto-Gipfel« in Sindelfin-
gen. »Er kommt mit denen, die eine neue
Technologie in die Grofiserienfertigung
und in relevanten Stiickzahlen auf die
Strafe bringen kinnen.«

Wer glaube, die deutschen Autobauer
hitten die besten Zeiten hinter sich, den
wiirde die Industrie eines Besseren beleh-
ren. »Wir werden es sein, die die Mobilitat
von morgen mafgeblich pragen.«

Miiller iibte aber auch Selbstkritik. Es
drgere ihn, wenn die Autoindustrie selbst
darzu beitrage, dass ihr Weitblick und
Pragmatismus  abgesprochen  werde.
wZum Beispiel, wenn wir alle miteinander
es nicht schaffen, ein tragfahiges Konzept
fiir den Streetscooter der Deutschen Post
anzubieten und das Unternehmen, als
einer der gréfiten Flottenbetreiber des
Landes, dann sein eigenes Fahrzeug ent-
wickeln ldsst und in Serie bringt.«

Vor wenigen Wochen erst hatte die
Post angekiindigt, ein zweites Produk-
tionswerk mit einer Jahreskapazitit von
10 000 Einheiten des Elektro-Kleinlasters
bauen zu wollen.

EUROFORUM
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VW-Chef Matthias Mualler (Mitte) steht
Handelsblatt-Chefredakteur Sven Afhippe
(links) und Herausgeber Gabor Steingart
Rede und Antwort. FOTO: DPA

Ein neues Teil im Autokartell-Puzzle
findet sich in einem ziemlich langen Satz
von Daimler-Chef Dieter Zetsche. Gefragt
nach dem medialen Aufruhr, den der Ver-
dacht illegaler Absprachen der deutschen
Hersteller bei Bekanntwerden im Sommer
ausgeldst hat, antwortet Zetsche: »Wenn
dort auf der einen Seite der grofite Skandal
seit dem Zweiten Weltkrieg ausgerufen
wird und auf der anderen Seite zwei Jah-
re, seit dieses Thema auf dem Tisch liegt,
noch keine Meinungsbildung entstehen
konnte, ob es sich lohnt, ein Verfahren zu
diesem Thema zu eréffnen, dann ist ja
eine gewisse Diskrepanz vorhanden.«

Das ldsst einerseits den Schluss zu,
dass Daimler die Vorwiirfe als nicht so
gravierend einschdtzt. Die EU-Behdrden
haben Voruntersuchungen -eingeleitet,
noch kein offizielles Verfahren. Es heiftt
andererseits aber auch: Seit zwei Jahren
wissen die Beteiligten davon. (dpa)
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Rhein-Neckar-Zeitung, 26.10.2017

Nur ein Sturm im Wasserglas?

Autobosse liefern weitere Puzzleteile im Kartellverdachtsfall — VW-Chef ist ,von Preisabsprachen nichts bekannt™

Von Nieo Esch und Mareo Engemann

Stutigari/Sindelfingen. Ein neves Tell im
Autokartell-Puzzle findet sich in einem
#Aemlich langen Satz von Daimler-Chel
Dieter Zetsche Absicht oder Versehen?
Man welll es nicht genau - wie =0 oft in
den vergangenen Tagen, in denen hel-
ldufig und dberraschend fallengela ssene
Bemerkungen weit mehr Licht in den
Verdachizfall gegen die dentsche Auto-
hranche brachten als die vielen diirren
Stellungnahmen der vergangenen Mona-
te. Auch wern die entacheldende Frage,
was nun dran ist an den Vorwilrfen, nach
wie vor o ffen st

Gefragt nach dem medialen Aufrubr,
dender Verdacht illegaler Ateprachender
deutschen Hersteller bel Bekanntwerden
im S ormer ausgeldst hat, antwortet Zet-
sche am Dienstagabend beim  Auto-
Gipfel® des  Handelshlattz™ in Stutt-
gart: , Werm dort auf der einen Seite der
grifte Skandal zeit dem Zwelten Welt-
krieg ausgerufen wird und auf der an-
deren Seite zwel Jahre, seit dieses Thema
auf dem Tisch legt, noch kelne Mel-
mungshildung entstehen konnte, ob essich
lohnt, ein Ver fahren zu disserm Thema zu
erdffnen, dann ist ja elne gewisse Dis-
lrepanz vorhanden *

Das lisst einerseits den Schluss zu,
dazs Daimler die Vorwirfe eher alz nicht
=0 gravierend einschiitzt Die EU-Behir-
den haben Vonmtersuchungen eingelel-
tet, noch kein offizdelles Verfahren. Es
heilit andererseits aber auch: Selt =wel
Jahren wissen die Betelligten davon So
agekniplt sich die Stuttgarter in den
vergangenen Monaten unter Verwels auf
eln lanfendes Verfahren gegeben haben,
=0 zahlreich bringen sle mun Stick um
Stick weitere Detalls ans Licht. Er wis-
=&, zagt Zetsche bel dem Branchentreff,
dazs sich die unter Verdacht geratensn
Gespriche unter den Herstellern in ers-
ter Linle um Absprachen zu Standards
und dhnlichem gedreht hitten.

Volkswagen, bhislang auch eher
schwelgzam, legt am Tag darauf nach:
. Von Prel sahsprachen helsplelawelse, die

AUTO-GIPFEL 2017

Der Vorstandsvorsitrende der Daimler AG, Dieter Zatsche, sagte gestern beim Auto-Gipfel in Sindelfingen, dass der Antrag auf Kronzeugen-
regelung bei den EU-Beharden im Kartellverdacht kein Schuldeingestandnis sei. Foto: dpa

en Hartelvergehen darstellen wilrden,
ist mir nichts bekammt”, sagt Vorstands-
chef Matthias Miller. Und: Natirlich ha-
be man unter dem Dach des Branchen-
verhandes VDA zum Belspiel in Fragen
der Standardislerung  sehr hooperativ:
Fusarm mengearbedtet.

Das wiire auch nicht uniblich und
auch nicht grundsitzlich ilegal, die Fra-
e 15t aber nach wie vor, ob in bestimm-
ten Fillen Grenzen Gberschrittén waor-
den sind - zum Nachtell der Eunden. Das
wollen weder Fetsche noch Miller hee
urteilen.  Ob es dort irgendwel che Be-
reiche gab, in denen die Situation nicht
=0 glasklar ist, wird zureelt Oberproft®,
legtder Daimler-Vorstandschef vor. \ Was
jetzt hier im Kartellverfahren recher-
chiert wird, das entzieht sich meiner

EUROFORUM

Eerntriz®, zleht der VW-Bosz nach.
Daimler hatte therraschend vergangene
Woche belarmt gemacht, dass der Kon-
zern elnen Antrag auf Kronzengenrege
lung bel den EU-Behiirden eingereicht
hat. Als Schuldeingestindnis will Zet-
sche das frellich nicht verstanden wis-
gen. Man habe den gesamten Eormern in
Faolge der mittlerweile abgeschlossenen
Kartelluntersuchungen im Lkw-Bereich
auf 4hnlichs Risiken durchleuchtet.  Die
Tatzache, dass wir hier gemeldet haben,
hat therhaupt nichts damit zu tun, wie
wir den Fall einschiitzen

Impserhin schelnt Dalmler aber zu-
versichtlich zu sein, mit dem Antrag Er-
folg 2u haben und als Kronzeuge Strafen
wom tglich zu entgehen - sofern es Ober-
haupt welche gibt Laut Finanzchef Bo-

Handelsblatt

do Usbber hat der Konzern keine BEick-
stellungen iner Bilanz fir mégliche Stra-
fen gebildet und hilt das auch nicht fiie
notwend g

Diazs der Fall den belden Vorstands-
chefs die Laune nicht wenigstens awi-
schenzeltlich mal verdorben hat, ist kaum
anznehmen. Belm  Auto-Gipfel” ist es
ihnen aber nicht anmmerken. Zetsche
scherzt bel seinem Auftritt Oher ein Job-
Angehat alsMotorradverkiuferbel BMW,
das er im Karrlerenetzwerk Linkedin be-
kommen habe. Miller bedankt sich fir die
Miglichkeit Mercedes-Luft" U
schrippern - fihle sich sauber an. Daim-
ler st dieses Jahr Gastgeber des Treffens
in Stuttgart und dem nahen Sindelfin-
gen. Im Eeszel der Landeshauptstadt
herrscht gerade wieder Felnstaubalarm.
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Daimler und VW
wehren sich gegen
Kartellvorwiirfe

Autobosse: Es ging vorallem um
technische Standardisierungen

SINDELFINGEN (rtr). Wihrend die Kartell-
Ermittlerin Wolfsburg und Stuttgart noch
Berge von Unterlagen sichten, gehen die
Autobosse in  Verteidigungsstellung.
Daimler und Volkswagen hatten sich bei
den Kartellwichtern zwar vorsorglich
selbst angezeigt, betonen aber unisono,
dass es bei den nun untersuchten Abspra-
chen unter den groBien deutschen Herstel-
lern vor allem um technische Standardi-
sierungen gegangen sei. . Das Kartellrecht
wird von uns sehr respektiert”, sagte VW-
Chef Matthias Miiller am Mittwoch auf
dem , Auto-Gipfel” des Handelshblatts im
Daimler-Werk Sindelfingen. ,,Von Preis-
absprachen ist mir nichts bekannt.”
Daimler-Chef Dieter Zetsche betonte, die
Kooperation habe den Kunden geniitzt.

Der Kartellverdacht war im Sommer
durch einen Bericht im ,, Spiegel” bekannt
geworden. Nach Volkswagen gab auch
Daimler kiirzlich zu, selbst die Kartellbe-
hirden iber die Absprachepraxis infor-
miert zu haben — nach Zetsches Worten
schon vor zwei Jahren. Miiller erkliarte, im
Zuge der internen Priffungen zum Diesel-
skandal sei die neu gegriindete VW-
Rechtsabteilung auf die Vorginge gesto-
Ben. Da der Konzern nach dem Schock
durch Dieselgate in Sachen Rechtstreue
die Ziigel angezogen habe und die Juristen
Ermittlungsbedarf gesehen hitten, sei zu-
nichst das Bundeskartellamt informiert
worden. Die EU-Kommission habe die Er-
mittlungen dann an sich gezogen.

Daimler hatte Insidern zufolge noch vor
VW den Behdrden gegeniiber ausgepackt.
Wer den Kronzeugen-Status anerkannt
bekommt, kann darauf hoffen, straffrei
auszugehen. Zetsche will die Selbstanzei-
geaber nicht als Schuldeingestindnis ver-
standen wissen. , Die Tatsache, dass wir
uns gemeldet haben, hat iiberhaupt nichts
damit zu tun, wie wir den Fall einschit-
zen.” Miller sagte weiter, VW kooperiere
mit den Behérden und sehe dem Ergebnis
der Ermittlungen ,gelassen” entgegen.
Wie lange das dauert, ist nicht absehbar.
Vergangene Woche statteten die Beamten
bereits BMW einen Besuch ab. Derzeit
withlen sie sich in der Wolfsburger Kon-
zernzentrale durch riesige Mengen Daten,
wie Miiller erklirte. Sie sichteten Proto-
kolle, wahrscheinlich hundert Millionen

Dokumente.
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Stuttgarter Zeitung, 26.10.2017

Kartellvorwiirfe

Daimler und

VW wehren sich

Wihrend die Kartell-Ermittler in Wolfs-
burg und Stuttgart noch Berge von Unterla-
gen sichten, gehen die Autobosse in Vertei-
digungsstellung. Daimler und Volkswagen
hatten sich bei den Kartellwichtern zwar
vorsorglich selbst angezeigt, betonen aber
unisono, dass es bei den nun untersuchten
Absprachen unter den grofien deutschen
Herstellern vor allem um technische Stan-
dardisierungen gegangen sei. ,Das Kartell-
recht wird von uns sehr respektiert”, sagte
VW-Chef Matthias Miiller am Mittwoch
auf dem . Auto-Gipfel* des Handelsblatts
im Daimler-Werk Sindelfingen. Von Preis-
absprachen ist mir nichts bekannt.* Daim-
ler-Chef Dieter Zetsche betonte, die Ko-
operation habe den Kunden geniitzt.

Der Kartellverdacht war im Sommer be-
kannt geworden. Nach Volkswagen gab
auch Daimler kiirzlich zu, selbst die Kar-
tellbehiirden iiber die Absprachepraxis in-
formiert zu haben — nach Zetsches Worten
schon vor zwei Jahren. Miiller erklirte, im
Zuge der internen Pritfungen zum Diesel-
skandal sei die neu gegriindete VW-Rechts-
abteilung auf die Vorglinge gestofien. Da
der Konzern nach dem Schock durch Die-
selgate in Sachen Rechtstreue die Ziigel an-
gezogen habe und die Juristen Ermitt-
lungsbedarf gesehen hitten, sei das Bun-
deskartellamt informiert worden. rir
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Siiddeutsche Zeitung, 26.10.2017
NAHAUFNAHME

<Die Tatsache, dass
wir hier gemeldet haben,
hat biberhaupt nichts
damit 2u tun, wie
wir den Fall einschatzen®
Dieter Zetsche
FOTO: AFF

Ganz schon frech

Bei Daimler wird ermittelt, der Chef macht trotzdem Spafie

Es ist eine unterhaltsame Anekdote, die
Dieter Zetsche zur Einfithrung dieses so-
penannten JAuto-Giplels® am Dienstag-
abend im Daimler-Museum in Stuttgart er-
zahit. Er sei seit einiger Zeit Mitglied eines
sozhalen Mediums und letzthin sei T
dort etwas Kurioses prasentiert worden;
der Daimler-Chef schmunzelt unter sai-
nem Schnauzbart und lHast einen Screen-
shot an die Wand projizieren: , Dieter, ent-
decken Sie Jobs bei BMW Group, die zu
ihren Fihigkeiten passen®, ist da zu lesen.
Der Computer dieses Vernetzungsportals
hat augenscheinlich den studierten Elek-
troingenieur Dieter Zeteche als potenziel-
len BMW-Mitarbeiter ausgemacht. Ein
Spafle — wobei es fast ein wenig Chuzpe
#eigl, das gerade jetil ausiupacken.

Denn es I8t eine schwierige Zedt fiir
EMW und Daimler, Das Verhaltnis der bai-
den ist angespannt. Im Sommer wurde be-
kannt, dass Daimler vor zwei Jahren bei
den Kartellbehiirden eine Art Selbstanzei-
£e gestellt hatte, wegen woméglich illega-
ler Absprachen mit den Eankurrenten.
Heimlich meldeten sie das - und schwie-
gen danach. Das hat die Kollegen bei BMW
tief getroffen.

e Zusarmmenarbeit der beiden Herstel -
ler war bis dahin weit tiefer, alz vielen bhe-
wusst ist, Lange Zejt kauften sie gemein-
sam Teile cin, sorpsam ausgearbeitel in
RBaukastenvertrigen™: Gurtstratfer, Sitz-
gestelle, Schalter und allerlei anderes, weil
Beide zwar welthekannt sind, aber nar mit-
telgraf im BranchenmaBstak, Da lst Kos-
tensparen iiber Mengenrabatte wichtip,
Und auterdem trafen sie sich im sogenann-
ten , Flinferkreis® mitallen deutschen Her-
stellern, um tber Branchenstandards,
Treibstoffbehélter, das Tankstellennetz
oder Abgasregularien zu debattieren.

Seit die Machricht von der Selbstanzeige
durchsickerte, sind viele neue Projekte auf
Eiz gelept - vonseiten der wverstorten
Milnchmner. In der vergangenen Woche be-

EUROFORUM

kamen die auch noch Besuch von Kartell-
wiichtern. Man hiitte inzofern gerne eine
Replik pehirt aul das Vorgehen der Stutt-
garter. Aber der andere Gast des Abends -
EMW-Chef Harald Kriiger — meldete gich
kurzfristig krank.

Auch die Frage, wie es sich anfiihlt, ei-
nem Partner inden Rilcken zu Eallen, wur-
de micht gestellt an diesern Abend, zu dem
das Handelshlnn geladen hatte. Doch nicht
nur wegen der Job-Anekdote bekam man
den Eindruck: Zetache sieht das alles nicht
a0 tragisch. Obwohl just an diesem Konfe-
renztag auch bei Daimler Wetthewerhs-
hiiter wegen der miglichen Kartellabspra-
chen vorstellig wurden. Und obwehl, nicht
zu vergessen, die Staatsanwaltschaft we-
gen des Verdachts aul Dieselbelrug gegen
Daimler ermittelt

Vielleicht ist Zetsche so entspannt, wail
sich der Konzern aufgrund der frithen An-
zeige voraussichtlich einen strafmildern-
den Kronzeugenstatus sicherte. Vielleicht
hat ¢s damit 2u tun, dass er den moglichen
Regelverstol ale nicht 2o pravierend ein-
schatzt: JAm Ende des Tages ist das nicht
von mir zu befinden, ich bin ain Ingenisur
und kein Kartellamisspezialist”, sagie der
64-Jahrige. (Ich weift aber, dass esin ers-
ter Linie urn Standardz und ihnliche Fra-
gen ging, die am Ende demn Kupden nut-
zen.” Daimler habe so gehandelt, weil dies
nach den Erfahrungen aws dem Lastwagen-
KEartell geboten war. Dabei muszsten die
Stuttgarter eine Milliarde Euro als Steafe
nach Brissel Gberweisen. Solche Risiken
in Zukunft auszuschliefen, pohire zum
wabsoluten Grund-Abc" verantwortungs-
bewusster Manager.

Dem wiederum wird man bel BMW
schwerlich widersprechen konnen. fet-
eche klickte (ibrigens auf deren Jobofferte:
oleh muss gestehen, ez hat mich interes-
siert”, erzahll er an diesem Abend. Und
epielt das Angebot ein: Motorradverkiufer
in Kassel. MAX HAGLER
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Westdeutsche Aligemeine WAZ, 26.10.2017
Autobosse wehren sich gegen Kartellvorwurfe

Sindelfingen. Die deutschen Auntobosse gehen in der Affire
um Eartellvorwiirfe in die Offensive. Daimler und Volks-
wagen hatten sich bei den Kartellwiichtern zwar vorsorg-
lich selbst angezeigt, betonen aber unisono, dass es bei den
nun untersuchten Absprachen unter den grofien deutschen
Herstellern vor allem um technizche Standardisierumsen
gegangen sei, Das Kartellrecht wird von uns sehr respek-
tiert”, sagbe VW-Chef Matthias Miller am Mittwoch auf
dem "Auto-Gipfel” des Handelsblatts im Daimler-Werk

Sindelfingen. "Von Preizabsprachen ist mir nichts be-
kannt,” Daimler-Chef Dieter Zetsche betonte, die Eoopera-
tion habe den Funden geniitzt.

MNach Volkswagen gab auch Daimler kirzlich m, salbst
die Kartellbehirden iiber die Absprachepraxis informiert
ru haben, Miller erklirte, im Zuge der internen Prifungen
mum Dieselskandal sei die neu gegrindete VIW-Rechtsakb-
toilung anf die Vorginge gestolfen., rir

STUTTGART = Erst groBer Auf-
ruhr, dann wodhenlang Stille -
und dann prescht Daimler mit
newuen Details zum Kartellver-
dachtsfall in der deutschen Au-
toindustrie vor. Ein Branchen-
treffen liefert nun nodh einige
weitere Artworten auf seit
gem gestellte Fragen.

Das newe Teil im Autokar-
tell-Puzzle findet sich in el
nem ziemlich langen Satz
von DaimlerChef Dieter Zet-
sche beim Auto-Gipfel® des
-Handelsblatts™ in Stuttgart:
~Wenn dort auf der einen Sei-
te der grite Skandal seit
dem Fweiten Weltkrieg aus-
gerufen wird und auf der an-
deren Seite zwei Jahre, seit
dieses Thema auf dem Tisch
liegt. noch keine Meinungs-
bildung entstehen konnte, ob
es sich lohnt, ein Verfahren
u diesem Thema zu eroff
nen, dann ist ja eine gewisse
Diskrepanz vorhanden.®

Das lisst einerseits den
Schluss zu, dass Daimler die
Vorwiirfe eher als nicht so
gravierend einschatzt. Die
ElFBehiorden haben Vorun-
tersuchungen eingeleitet,
noch kein offizielles Verfah-
ren. Es heift andererseits

Westfalischer Anzeiger, 26.10.2017

Welches Kartell?

Autobosse verteidigen ihre Gesprachsrunden als harmlose Standardisierungssuche

Daimler-Chef Dieter Zetsche werweist auf die Kartellwidhter, die
wor zwei Jahren par Selbstanzeige informiert wurdan. = Foto: dpa

aber auch: Seit zwei Jahren
wissen die Beteiligten davon.
Stiick um Stick kommen
weitere Details ans Licht. Er
wisse, sagt Zetsche bei dem
Branchentreff, dass sich die
unter Verdacht geratenen Ge-
sprache unter den Herstel-
lern in erster Linie um Ab-
sprachen zu Standards und
dhnlichem gedreht hatten.
Volkswagen, bislang auch
eher schweigsam, legt am Tag
darauf nach: _Von Preisab-
sprachen beispielsweise, die

EUROFORUM

ein Kartellvergehen darstel
len wiirden, ist mir nichts be-
kannt®, sagt Vorstandschef
Matthias Muiller. Und: Natir
lich habe man unter dem
Dach des Branchenverbandes
VDA in Fragen der Sandardi
sierung .sehr kooperativ™ zu-
sammengearbeitet

Bleibt die Frage, ob in be-
stimmten Fallen Grenzen
iberschritten worden sind —
zum Machteil der Kunden.
Das wollen weder Zetsche
noch Miiller beurteilen.

Daimler hatte iiberraschend
vergangene Woche bekannt
gemacht, dass der Konzern ei-
nen Antrag auf Kronzeugen-
regelung bei den EU-Behor
den eingereicht hat. Als
Schuldeingestindnis will Zet
sche das freilich nicht ver-
standen wissen. Immerhin
scheint Daimler aber zuver-
sichtlich zu sein, mit dem An-
trag Erfolg zu haben und als
Kronzeuge Strafen womigs
lich zu entgehen — sofern es
liberhaupt welche gibt. Rick-
stellung hat Daimler keine
gebildet. Zetsche und Miller
geben sich locker.

EMW konnte zumindest
iiber den Daimler Vorstof ver-
gangene Woche nicht lachen.
Das ist bekannt, obwohl Vor-
standschef Harald Kniiger sei
nen Aufiritt beim | Auoto-Gip-
fel” kurfristig aus gesund
heitlichen Griinden abgesagt
hatte Man sei irmitiert™ gewe-
sen, hatte es Einkaufsvor-
stand Markus Duesmann for-
muliert. Es sei nickblickend
ein komisches Gefiihl gewe
semn, dass man mit Wetthewer-
bern iiber Zusammenarbeit
rede, wihrend deren Juristen
die Fusammenkiinfte schon

angezeigt hitten_ = dpa
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SINDELFINGEN. Volkswagsn-
Konzamched Matihias Mullar
sinht die deutscha Autcmokal-
industria I Watthawerb um
die miinfige Mobilitat im
Worteil geganiber Harausior-
dorurn. [hm imponiera dar
Mot und din Konsequens, mit
dar Unternabmen wia der ka-
liformische  B-Auto-Piomiar
Tusla agiarten. VW soi ahbar

damnoch in eimer quisn Aus-
gangslage. Der Dharchbrsch
nawer Technologien  kommt

micht mat dan Ankind -
walimaisiarn®, sa nd.ng:rm"n'ﬁ"-
Chaf gesiorn auf der Bram-
chenkonfarenx  Handalshlatt
Auio-Giplel® in Sindelfingen.
« Er kommnt mit denen, dis aina
nawe Technologia in die Grob-
sarianfartqung und in rela-
vantan Stuckzahlan aal &a
Stmfa brngan kinnen. ”
‘War glauba, din dautschen
Austobauer hitien dia besten
Zeaten hmber sich, den wiinda
die Industria aines Bassaren
balehren. |Wir waorden o=

Wolfsburger Aligemeine, 26.10.2017

VW-Chef: Fiir kiinftige

Matthias Miiller sicht die deutsche Autoindustrie
im Vorteil gegeniber neuen Konkumenten wia
Tesla. Er kritisiert aber auch Defizite der Branche.
Zum Kartellverdacht sagt Miiller, dass ihm von
Preisabsprachen zwischen den Unterneshmen

B
artn-Giptal s Vi-Chat Matthias Milller mit dom Kenzepttshrroug Sedric.

sem, die din Mobilsiat von
morgan mabgeblich prigen.®
g Autemobdindusiric stahe
vor cinem ma da gewesenan
Inmovationsschub

Miller uble aber auch
wenn die Autcindustrie salbst
darn beitrage, dass ihr Wait-
bilick und Pragmatsmus abge-
sprochan warde. ,Zum Bai-

igl, wemn wir alla mitsinan-

esnicht schaffen, sm trag-
fahigas Komzept fir dan
Streatsoooter der Deutschan
Post ammubipten. Und das
Untamebmen als aimar der

EUROFORUM

nichits bekannt sei.

rélllen Floltanhatraber das
apdes dann sein oagones
Fahrrewyg  entwickaln  13sst
und in Seria bringt*

von Preisabsprachen
Iaispletswetse, die ein Kar-
telivergehen darstellan wir-
dan, st mir nichts bel@nnt.

Hutthla Fll b
WML romenc el

Wor wenigen Wochen arst
hatte die Post angakindigt,
win rwaites Produkbonsweark
mit ainar Jahreskaparitit won

bis zu 10LHID Einheston des
Elekiro-Elainkysters Fir dam
stadtiechen  Varteilarvarkchr
bauen zu welan. Dis Ferb-
guneg soll im rwesien Cuartal
M8 starten. Zuwor war dar
Logistikkomrem auf der Su-
cha nach ainem passendon E-
Elaintransporter fiar das wach-
semda Pakatgeschadt bei dam
Platzharschen dar Autobran-
cha abgeblitzt.

Bai den unter Karellvar-
dacht geratenen Gesprachan
untar dautschen Autoharsial-
lemm ist a5 laut ¥VW.Chaf Mil-
liar micht um Praisa qegangan

Handelsblatt

Man respakbara das Kartall-
rachl. ,%on Preisabsprachen
bempislswaisa, die ain Kar-
lelvargehan darstallen wiir-
den, ist mar nichis bakanni”®,
sagie ar. Auf die Frage, ob er
mit cinar Strafa rachne, sagie
ar am Rande dar Waransial-
tang: ,'Wir rechnen erstmal
mit garnichits, wir wartan arst-
malab.”

In Fragen dar Standardmsic-
rung haba man schen mu sai-
ner ZFoit als Porsche-Ched
unter dem Dach das Verban-
dos der Asiomobiindustric
sehr kooparativ musammenige-
arbeitct — das sei thm mabadich
bokannt gewesan. ,Was jetzt
hier im allvariahmen re-
charchirt wird, das entricht
sich meiner Kepninis * Auch
Daamler-Chef Dister Zotsche
hatte am Vortag gesagl, dass
sich din (Gespriche, bai damen
diz Bahirdan einen Kartall-
vardacki  wntesuchen, wm
Standards und dhnliches ge-
dreht hitten.
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Wolfsburger Nachrichten, 26.10.2017
Ebenfalls erschienen in: Braunschweiger Zeitung

Auto-Chefs:
Kartellvorwurf

nicht haltbar

Die Ermittler sichten
weiter Unterlagen.

Sindelfingen. Wilrend die Kar-
tell- Ermittler in Wolfshurg und
Stuttgart noch Berge von Unterla-
gen sichten, gehen die Autohosse
in Verteidigumgsstellung. Daimler
und VW hatten sich bei den Kar-
tellwichtern wvorsorglich selbst
angezeigt, betonen aber, dass es
bei den nununtersuchten Ahspra-
chen unter den groften deutschen
Herstellern um technische Stan-
dardisierungen gegangen sei.

<8 Karellrecht wird von uns
sehr respektiert” , sagte VW -Chet
Matthias Miiller auf dem . Auto-
Gipfel* des . Handelshlatts" im
Draimler-Werk Sindelfingen. . Won
Preisabsprachen ist mir nichts be-
kannt.* Daimler-Chef Dieter Zet-
schebetonte, die Kooperation ha-
be den Kunden geniitzt - und kri-
tisierte die aus sener Sicht
fiberzogen  kritische Berichter-
stattung Der Kartellverdacht war
durch einen Bericht im . Spiegel™
bekammtgeworden.

Miiller erklirte, im Zuge der in-
ternen Prilfungen zum Diesel-
Skandal sei die neu gegrimdete
VW-Rechtsabteihmg auf die Vor-
ginge gestolien. Zunfchst sei das
Bundeskartellamt informiert wor-
den. Die EU-Kommission habe
die Ermitthingen dann an sich ge-
EOEETL

Daimler hatte Insidern zufolge
noch vor VW den Behfirden ge-
gemilber  ausgepackt. Wer den
Kronzeugen-Status anerkammt
bekommt, kann anf Straffreiheit
hotfen. Zetsche will die Selbhatan-
zeire aber nicht als Schuldeinge -
stindnis verstanden wissemn, rir

EUROFORUM

Donaukurier, 26.10.2017

VW-Chef:
Es ging nicht
um Preise

Sindelfingen (dpa) Bei den
unter Kartellverdacht gerate-
nen Gesprichen unter deut-
schen Autoherstellernist es laut
VW-Konzernchef Matthias
Miiller nicht um Preise gegan-
gen. Man respektiere das Kar-
tellrecht. .Von Preisabsprachen
beispielsweise, die ein Kartell-
vergehen  darstellen  wiir-
den, ist mir nichts bekannt",
sagte Miiller gestern beim ,Au-
to-Gipfel” des ,Handelsblats”
in Sindelfingen. Auf die Frage,
ob er mit einer Sirafe fiir VW
rechne, sagte er am Rande der
Veranstaltung: Wir rechnen
erst mal mit gar nichis, wir war-
tenerst mal ab.”

In Fragen der Standardisie-
rung habe man schon zu seiner
ZeitalsPorsche-Chefunter dem
Dach des Verbandes der Auto-
mobilindustrie (VDA) sehr ko-
operativ zusammengearbeitet -
das sei ihm natiirlich bekannt
gewesen. ,Was jetzt hier im
Kartellverfahren  recherchiert
wird, das entzieht sich meiner
Kenninis." Auch Daimler-Chef
Dieter Zetsche hatte am Vortag
gesagt, dass sich die Gespriche
um Standards und #hnliches
gedreht hiitten.

Miiller sieht die deutsche Au-
toindusirie im Wettbewerb um
die kiinftige Mobilitat im Vorteil
gegeniiber  Herausforderern.
Ihm imponierten der Mut und
die Konsequenz, mit der Un-
ternehmen wie Tesla agierten.
VW sei dennoch in einer guten
Ausgangslage. ,Der Durch-
bruch neuer Technologien
kommt nicht mit den Ankiin-
digungsweltmeistern®, so der
VW-Chef. ,Er kommt mit de-
nen, die eine neue Technologie
in die GroBserienfertigung und
in relevanten Stiickzahlen auf
die Strafe bringen kinnen.”
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Hannoversche Allgemeine Zeitung, 26.10.2017

VW-Chef tibt
Selbstkritik

Mdiller: Branche hat es nicht geschafft,
E-Transporter fir die Post zu entwickeln

Von Marco Engemann

und Christian Walbert

Sindelfingen. VW-Chef Mat-
thias Milller hat der deut-
schen Autcindustrie selbst-
kritisch Versiumnisse beil
der E-Mobilitit wvorgewor-
fen. Die Hersteller hatten es
Lalle miteinander® nicht ge-
schafft, einen elakirisch an-
gelniebenen Transporter for
die Deufsche Post zu entwi-
ckeln. ,Solche Dinge argem
mich auch, weil wir es bes-
ser konnen®, sagte Miller
am Mittwoch bei der Bran-
chenkonferenz | Handels-
blatt Auto-Gipfel” in Sindel-
fingen. Die Autoindusirie
habe selbst dazu beigetra-
gen, dass ihr Weithlick und
Pragmatismus abgesprochen
wiirdan.

Die Post — einer der grof-

+Wir kdnnen es basser™; VW-
Chef Matthias Miller.

EUROFORUM

ten Flottenbetraiber des Lan-
des - hatte vor einigen Jah-
ren mehrere Autoherstellar
aufgefordert, einen E-Trans-
porter fiir Paketzusteller zu
entwickeln - war aber abge-
blitzt. Den Aufirag gewann
deshalb das Aachener Start-
up Streetscooter. Mittlerwei-
le hat die Post diese Firma
ubemommen und produziert
selbst E-Transporter.

~Kelne Prelsabsprachens

Miiller duberte sich auch
zum Kartellwverdacht gegen
Volkswagen, BMW und
Daimler. Man habe wnber
dem Dach des Branchenver-
bandes VDA bei Fragen zur
Standardisierung ZUSAM-
mengearbeitet. Von Preisab-
sprachen, die ein Kartellver-
gehen wiren, sei ihm abear
nichts bekannt. Auf die Fra-
ge, ob er mit einer Strafe
rechne, sagte er- Wir rech-
nen erst mal mit gar nichts,
wir warten erst mal ab.”
Auch Daimler-Chef Die-
ter Zetsche hatte am Vortag
gesaqt, dass sich die Gespri-
che der Autobauer etwa um
Standards und Ahnliches ge-
dreht hatten. Die EU-Kom-

& mission hat eine Voruntersu-
i chung eingeleitet - abar

noch keine Karellvorsirfe
gedubert.
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Weser Kurier, 26.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Bremer Zeitung

Puzzlespiel mit Zetsche
Daimler liefert neue Details zum Kartellverdachis-Fall

VON NICO ESCH UND MARCOD ENGEMANN

Shttgart Ein newes Teil im Autokartell-Puz-
zle find et sich in einem remlich langen Satz
von Daimler-Chef Dister Zetsche. Absicht
oder Versehen? Man waili as nicht genan -
wie 50 oft in den vergangenen Tagen, in
denen beilaufige Bemerkungen mehr Licht
in den Verdachtsfall gegen die deutsche
Autobranche brachten als die vielen dirren
Stellungnahmen der vergangenen Monate.
Gefragt nach dem medialen Aufruhr, den
der Verdacht illegaler Absprachen der Her-
steller ausgelost hat, antwortete
Zetsche Dienstagabend beim
JAuto-Gipfel® des [ Handels-
blatts® in Stuttgart: , Wenn dort
auf der einen Seite der grofte
Skandal seit dem Zweiten Wali-
krieg ausgerufen wird und auf der
anderen Seite zwei Jahre, seit die-
se5 Thema auf dem Tisch liegt,
noch keine Meinungsbildung ent-
stehen konnte, ob es sich lohnt,
ein Verfahren zu diesem Thema
zu erdffnen, dann ist ja eine ge-
wisse Diskrepanz vorhanden.®
Das lasst den Schluss zu, dass Zetsche.
Daimler die Vorwiirfe als nicht so
gravierand einschatrt Die EU-Behdrden ha-
ben Voruntersuchungen singeleitet, kein
offizielles Verfahren. Es heilit aberaouch: Seit
zwei Jahren wissen die Beteiligten davon.
50 rugekndpft sich die Stuttgarter in den
vergangenen Monaten unter Verweis auf
ain laufendes Verfahren gegeben haben, so
zahlreich bringen sie nun weitere Details
ans Licht. Er wisse, sagte Zetsche bei dem
Branchentreff, dass sich die unter Verdacht
geratenan Gespriche unter den Herstallern

EUROFORUM

Daimber-Chef Dieter

in arster Linie um Absprachen zu Standards
und Ahnlichem gedreht hitten.

VW, bislang auch eher schweigsam, leg-
te am Dienstag nach- . Von Preisabsprachen
beispialsweisa, die sin Kartellvergehan dar-
stallen wilrden, ist mir nichts bekannt®, sag-
te Vorstandschef Matthias Miller. Und: Ma-
tixrlich habe man unter dem Dach des Bran-
chenverbandes VDA etwa in Fragen der
Standardisierung , sehr kooperativ® zusam-
mengearbeitet

Das wiire nicht uniblich und auch nicht
grundsitzlich illegal, die Frage ist abar nach
wie vor, ob in bestimmien Fillen
Grenzen iberschritten worden
sind - zum MNachteil der Kunden.
Das wollen weder Zetsche noch
Miller beurteilen. , Ol es dort ir-
gendwelche Bereiche gab, in
denen die Situation nicht so glas-
klar ist, wird zurzeit Gberproft®,
s0 der Daimler-Chef.

Daimler hatte wuvor bekannt
gemacht, dass der Konzern die
EU-Kronreugenregelung bean-
tragt hat Als Schuldeingestind-
nis will Zatsche das nicht verstan-
FoTo: DR% den wissen. Man habe den ge-

samten Konzern im Zuge des mitt-
lerweile abgeschlossenen Kartellfalls im
Lkw-Geschift auf dhnliche Risiken durch-
leuchiet  Die Tatsache, dass wir hier ge-
meldet haben, hat aberhaupt nichis damit
zu tun, wie wir den Fall einschitzen_*

Immerhin scheint Daimler zuversichtlich
zu 5ein, mit dem Antrag Erfolg zu haben und
als Kronzeuge Strafen zu entgehen - sofemn
es welche gibt Laut Finanzchef Bodo Usb-
ber hat der Konzern hierfiir keine Rickstel-
lungen in der Bilanz gebildat.
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Vion Nico Eschund
Marco Engemann, dpa

in neves Teil im Auwtakartell
E Puzde findet s 1 einem
HAenlich langen Satz vea
DaimlerChef Dieter Zewche. Ab-
sicht oder Versehen? Man weil es
nicht genau — wie 20 oft in den ver
gangenen Tagen, in denen bellufig
Ellengelassene Bemerkungen weit
mehr Licht in den Verdachisfsll ge-
gen die deutsche Autobranche
brachten als die vielen difrren Stel
hingnahmen der vergangenen Mao-
nate. Auch wenn die enscheidende
Frage, was nun dran ist an den Vor
wikrden, nach wie voroffen kst
Gefragt nach dem Aufrubr, den
der Verdacht llegaler Absprachen

der deutschen Hersteller bei Be-
kanntwerden im Semmer susgekist
heat, antwor et Zetsche am DHenstag

bedm _AuteGiplel® des  Handels-

.vonPreisabsprachen
ist mir nichts bekannt.”
Matthizs Moller

bilatts™ in Stutig art:  Wenn suf derei
nen Selie der grifite Skandal seit
dem Fwelien Weltkrieg susgerufen
wird und suf der anderen Seite awel
Jahre, seit dieses Thema auf dem
Tisch legt, noch keine Meinungs-
bildung entstehen konnte, obes sich
khiit, ein Verfahren s diesen
ma zu eriifnen, dann ist ja eine ge-
wizze DHskrepanz vorhand en.™

Wissen Das Best einerseits den
Schluss zu, dass Daimler die Vor
wiirfe eher als nicht so gravierend
einschaitzt Tie EU-Belsirden haben
Voruntersuchungen  eingeleitet,
noch kein offidelles Verfahren Es
heilit andererselts aber auch: Seit
awel Jahren wissen die Bateiligten
davon. So sugekndipit sich die Stutt-

Heilbronner Stimme, 26.10.2017

Autoboss liefert
neue Details

KARTELLVERDACHT Daimler-Chef Zetsche zu
miglichen Absprachen in Autoindustrie

Dier Vorstand svorsitzende der Daimier AG, Dieter Zetsche, sprichtbeider Branchenkonferenz _Handelshia tt Aute- Gipfel” in Sindeffingen.

garter in den vergang enen Monaten
unter Verwels auf ein laufendes Ver-
fahren gegeben haben, so zahlmeich
bringen sie nunS ek um Stilck wel-
tere Details ansLichi. Erwisse, sagt
Zetache be dem Branchentreff,
dass sich die unter Verdacht gerate-
nen Gespriche unter den Herstel-
lern in erster Linde um Absprachen
zu Standards und Shnbehem ge-
dreht hiiten.

Volkswagen, bizlang auch eher
schwe 1, legt am Tag damuf
nach: Von Prelsbsprachen bed-
spelsweise, die ein Kartelverg ehen
darstellen wilrden, st mir nichts be-
kannt*, sagt Vorstandse be f Matthias
Miiller. Und:Natiidichhabe man un-
ter dem Drach des Branchenverban-
iles VDA zum Bedspiel inFragen der

EUROFORUM

Standardisierung sebr kooperativ®
susammengearbetet.

Das wiire nicht undiblich und
auchnicht grundssitelich flegsl, die
Frage istaber, ob in bestimmien Fil
lesit Geqepe iiberschritten wairden -
i Nachieild er Kunden. Das wol
len weder Zetsche noch Miiller be
wrieflen. (Ob ex dort irgendwelche
Bereiche gab, in denen die Situstion
nicht so glsklar ist, wird surzeit
iiberpriift®, legt der Daimler
standschef vor. Was jetzt hier im
Kartellverfabren rechencldent wird,
entdelt sich mener Henntnds®,
el der VW-Boss nach.

Draimler haitte iiberrasebend ver-
gangene Waoche belannt gemacht,
dass der Konzern einen Antrag suf
Kmnzeugenregelung bed den EU-

Hand

Behiirden eingereicht hat Als
Schuldengestindnis will Zewche
daz freilich nichtverstanden wissen.
Man habe den gesamien Konzern in
Folge der mitfer weile abgeschlos-
senen Harelumtersuchungen  im
LkwBereich auf shnliche Risiken
durchleuchtet. THe Tatsache, dass
wir hier gemeldet haben, hat nichts
damit zu tun, wie wir den Fall ein-
s hitzen®, betont er.
racheintzuversichilich zu
sein, mit dem Antrag Erfolg zu he
ben wnd sk Kroneeg e Strafen wo-
miiglich zu entgehen - sofern es
iibsereaupt welcdve gikt. Laut Finane-
chef Boda Uebber hat der Konzern
keine Rilckstelhingen in der Bilanz
fiir miighche Strafen gebildet wnd
heltd as auch ndeldt fir notwendig.

Isblatt

Pt s

Reaktionen
BMW et 0berdenDamierVorsind
nr Kmnzeugenregshung vergange-
ne Wochedbenaacht Manssi ami-
tiert” pewesan_hattees Enkaufnr
stand Markus Duesmmannam -
che nende im intarview inder Frank-
furter Aligemeinen Sonntagszei
tung” formuiiert. Es seinickblicdend
in bomisches Gefilh | gewesen, das
man mit Wetthewerhem tber Zu-
sammenarbert rede, wihrend dersn
Juristen dia Zuszmme nkdn fte
schon angezeigt hatten BAMW-Yor-
standschef Haral di rilgerwarnicht
beim _Auin-Gipfel” n Stuttgart Er
hatteburrristy aus gesundheiti-
chenGrinden ahgesagt. dpa
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Sindelfingen.  Volkswagen-
Konzernchef Matthias Miiller
sieht die deutsche Automobil-
industrie Im Wettbewerb um
die zukinftige Mobilitat im
Vorteil gegentiber Herausfor-
derern. [hm imponiere der Mut
und die Konsequenz, mit der

Emder Zeitung, 26.10.2017
VW-Chef: Fiir kiinftige Mobilitatswelt gut geriistet

Matthias Miiller: ,Der Durchbruch neuer Technologien kommt nicht mit den Ankiindigungsweltmeistern.”

agierten. VW sei aber dennoch
in einer guten Ausgangslage.
-Der Durchbruch neuer Tech-
nologien kommt nicht mit den
Ankiindigungsweltmeistern”,

sagte der VW-Chef gestern auf
der Branchenkonferenz  Han-
delsblatt Aute-Gipfel" in Sin-

logie in die GroBserienferti-
gung und in relevanten Stiick-
zahlen auf die Strafe bringen
kinnen.*

Wer glaube, die deutschen
Autobauer hitten die besten
Zeiten hinter sich, den wirde
die Industrie eines Besseren

mafgeblich prigen.” Die Auto-
mobilindustrie  stehe  vor
einem nie da gewesenen Inno-
vationsschub.

Milller {bte aber auch
Selbstkritik. Es  drgere ihn,
wenn die Autoindustrie selbst
dazu beitrage, dass ihr Weit-

spiel, wenn wir alle miteinan-
der es nicht schaffen, ein trag-
fihiges Konzept fiir den Street-
scooter der Deutschen Post
anzubieten. Und das Unter-
nehmen als einer der grofiten
Flottenbetreiber des Landes
dann sein eigenes Fahrzeug

Unternehmen wie der kalifor-
E-Auto-Pionier Tesla

delfingen. Er

kommt  mit
denen, die eine neue Techno-

belehren. ,Wir werden es sein,
die die Mobilitit von morgen

blick und Pragmatismus abge-
sprochen werde. .Zum Bei-

Delmenhorster Kreisblatt, 26.10.2017

VW-Chef zu Kartellvorwurt:
Keine Absprachen bekannt

Maller sieht Volkswagen bereit fur kinftige Mobilitatswelt

dpa SINDELFINGEM S
WOLFSBURG. Bel den un-
ter Kartellverdacht gerate-
nen Gesprichem unter
deutschen Autoherstellern
ist es laut Volkswagen-Vor-
standschef Matthias Ml-
ler nicht um Prelse gegan-
gen. Man respektlere das
Kartellrecht. .Von Preisab-
sprachen  belsplelswelse,
die ein Kartellvergehen
darstellen wiirden, 15t mir
nichts bekannt®, sagte

EUROFORUM

Muller am Mittwoch belm
JLuato-Glpfel® des .Han-
delsblatis" in Sindelfingen.
Anf die Frage, ob er mit el-
ner Strafe rechne, sagte er
am Rande der Veranstal-
tung: Wir rechnen erst
mal mit gar nichts, wir
warten erst mal ab.”

In Fragen der Standardi-
sterung habe man schon
U selner Zelt als Porsche-
Chef unter dem Dach des
Verbandes der Automobil-

Handels

Industrie sehr kooperativ
fusammengearbeltet.

Maller sieht die deunt-
sche  Automobllindustrie
Im Wettbewerb um die zu-
kitnfilge Mobillitt zudem
im Vortell gegentber Her-
ausforderern. VW sel In el-
ner guten Ausgangslage.
<Der Durchbruch neuwer
Technologlen kommt nicht
mit den AnkOndigungs-
weltmelstern”, sagte der
VW-Chef.

blatt

entwickeln lasst und in Serie
bringt.*

Kommentar Seite 14
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Frankenpost, 26.10.2017
Ebenfalls erschienen in: Freie Presse Chemnitz

In Kiirze

Preisabsprachen — VW-Chef

will nichts gewusst haben

Sindelfingen - Bei den unter Kartell-
verdacht geratenen Gesprichen un-
ter deutschen Autoherstellern ist es
laut Volkswagen-Vorstandschef Mat-
thias Miiller nicht um Preise gegan-
gen. Man respektiere das Kartell-
recht. ,Von Preisabsprachen bei-
spielsweise, die ein Kartellvergehen
darstellen wiirden, ist mir nichts be-
kannt"”, sagte Miiller am Mittwoch
beim ,Auto-Gipfel” des ,Handels-
blatts” in Sindelfingen. Auf die Fra-
e, ob er mit einer Strafe rechne, sag-
te er am Rande der Veranstaltung:
» Wir rechnen erst mal mit gar nichts,
wir warten erst mal ab.” In Fragen
der Standardisierung habe man
schon zu seiner Zeit als Porsche-Chef
unter dem Dach des Verbandes der
Automobilindustrie sehr kooperativ
zusammengearbeitet — das sel ithm
natiirlich bekannt gewesen.

EUROFORUM = Handelsblatt
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Frankfurter Allgemeine Zeitung, 26.10.2017

Keine Preisabsprachen bekannt

Konzernchefs duflern sich zu Kartelluntersuchungen

sup. SINDELFINGEN, 25. Oktober. Ha-
ben sich die deutschen Autohersteller
zum Nachtieil von Verbrauchern und dem
Marki jahrelang abgesprochen? Die EU-
Kommission geht diesem Verdacht nach,
hat in den vergangenen Tagen zu BMW,
Daimler und Volkswagen Mitarbeiter ge-
schickt, um Akten zu sichten und Beweise
zu sammeln — Voruntersuchungen, wie be-
tont wird.

«Wir haben unter der Fithrung des
VDA (Verband der Deutschen Automobil-
industrie) sehr kooperativ zusammengear-
beitet”, erlduterte VW-Chef Matthias Miil-
ler die Gepflogenheiten der Branche auf
dem vom ,Handelsblatt® veranstalteten
Autogipfel 2017 in Sindelfingen. Das Kar-
tellrecht werde .sehr stark respektiert”,
aber: ,Von Preisabsprachen ist mir nichts
bekannt.” Ungeachtet der Kartelluntersu-
chungen, arbeite man in der Branche wei-
ter zusammen, sagle Miiller und verwies
als Beispiel auf die gemeinsame Ubernah-
me des Kartenspezialisten Here oder auf
Kooperationen in Sachen Ladeinfrastruk-
tur: , Es wiire schlichtweg blode, wenn wir
das nicht titen.” Weil die an einem mogli-

Frankfurter Allgemeine Zeitung,
26.10.2017, Wirtschaft, Seite 19

@ Frankdurter Allgemeing Zeftung GmbH 2017
Alle Rechie vorbehalten. Fraslare Migranar febs

EUROFORUM

chen Kartell beteiligten Unternehmen
zum Schweigen verpflichtet werden, sind
bisher wenig konkrete Informationen &f-
fentlich geworden und schon gar nicht be-
stitigt. Erst am Freitag hatte Daimler
selbst bekannigegeben, dass der Stuttgar-
ter Konzern in dem Kartellfall Kronzeu-
genschutz beantragt hatte. Volkswagen
hat ebenfalls einen solchen Antrag ge-
stellt.

Offenbar liegt das alles schon rund
zwei Jahre zuriick. Das erschlieit sich aus
einer Auberung des Daimler-Vorstands-
vorsitzenden Dieter Zetsche, der die Infor-
malion in einen der fiir ihn typischen lan-
gen Siitze packie, als er nach dem media-
len Aufrubr im Zusammenhang mit dem
Kartellverdacht gefragt wurde: Wenn
dort auf der einen Seite der gréfite Skan-
dal seit dem Zweiten Weltkrieg ausgeru-
fen wird und auf der anderen Seite zwei
Jahre, seit dieses Thema auf dem Tisch
liegt, noch keine Meinungsbildung entste-
hen konnte, ob es sich lohnt, ein Verfah-
ren zu diesem Thema zu erdffnen, dann
ist ja eine pewisse Diskrepanz vorhan-
den”, sagte Zetsche.,

Handelsblatt
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Gottinger Tageblatt, 26.10.2017
Erschienen ebenfalls in: Hildesheimer Zeitung

VW-Chef
Miiller bt
Selbstkritik

Konkurrenz durch
Post wurmt Manager

Vion Marco Engemann
und Christian Walbert

Sindelfingen. Volkswagen-Chef
Matthias Miller hat der deut-
schen  Autoindustrie salbstkri-
tisch Versaumnisse bei der Elekt-
romobilitat  vorgeworfen.  Die
Hersteller hatten es alle mitei-
nander® nicht geschafit, einen
elekirisch angetniebenen Trans-
parter fir die Deutsche Post zu
entwickeln.

«Solche Dinge drgern mich
auch, weil wires besser kinnen®,
sagte Miller am Mittwoch bei
der Branchenkonferenz ,Han-
delsblatt-Autogipfel® in Sindel-
fingen. Die Autoindustrie habe
salbst dazu beigetragen, dass ihr
‘Weithlick und Pragmatismus ab-
gasprochen wilrden. Die Post -
einer der griditen Flottenbetrai-
ber des Landes - hatte vor eini-
gen Jahren mehrere Autoher-
steller aufgefordert, einen E-
Transporter fiir Paketzustaller zu
entwickeln —war aber abgeblitzt
Den Auftrag gewann deshalb
das junge Aachener Unternsh-
men Streatscooter. Mittlerweile
hat die Post diese Firma aber-
nommen und produien selbst E-
Transporier.

Miiller dulterte sich auch rum
Kartallverdacht gegen Volkswa-
gan, BMW und Daimler. Man ha-
be unter dem Dach des Hran-
chenverbands VDA bei Fragen
zur Standardisierung  zusam-
mengearbeaitat. Von Preisabspra-
chen, die ein Kartellvergehen
wiiren, sai ithm aber nichts be-
kannt. Auf die Frage, ob ar mit
einer Strafe rechne, sagte er
- Wir rechnen erst mal mit gar
nichts, wir warten erst mal ab._*

Auch Daimler-Chef  Dieter
Zetsche hatte am Vortag gesagt,
dass sich die Gesprache der
Autobaver etwa um Standards
und Ahnliches gedreht hatten.
Die EU-Kommission hat eine
Womntersuchung  eingeleitet -
aber noch keine Kartellvorwiirfe
gedubert.
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STUTTGART « Erst groBer Auf-
ruht, dann wochenlang Stille -
und dann prescht Daimler mit
newen Details zum Kartelbver-
dachtsfall in der deutschen Au-
toindustrie vor. Ein Branchen-
treffen liefert nun noch eini
weitere Antworten auf seit lan-
gem gestellte Fragen.

Das newe Teil im Autokar-
tellPuzzle findet sich in el
nem ziemlich langen Satz
von Daimler-Chef Dieter Zet
sche beim _Auto-Gipfel” des
-Handelsblatts™ in Stuttgart:
Wenn dort auf der einen Sei-
e der grifte Skandal seit
dem Iweiten Weltkrieg aus
gerufen wird und auf der an-
deren Seite zwei Jahre, seit
dieses Thema auf dem Tisch
liegt. noch keine Meinungs
bildung entstehen konnte, ob
es sich lohnt, ein Verfahren
zu diesem Thema zu eroff
nen, dann ist ja eine cewisse
Diskrepanz vorhanden.”

Das lisst einerseits den
Schluss zu, dass Daimler die
Vorwiirfe eher als nicht so
gravierend einschitze Die
ElFBehirden haben Vomun-
tersuchungen eingeleitet,
noch kein offizielles Verfah-
ren. Es heift andererseits

Ludenscheider Zeitung, 26.10.2017

Welches Kartell?

Autobosse verteidigen ihre Gesprachsrunden als harmlose Standardisierungssuche

Daimler-Chef Dieter Zetsche werweist auf die Kartellwachter, die
vor zwei lahren per Selbstanzeige informiert wurden. = Foto: dpa

aber awch: Seit zwei Jahren
wissen die Beteiligten davon.
Stiick um Snick kommen
weitere Details ans Licht. Er
wisse, sagt Zetsche bei dem
Branchentreff, dass sich die
unter Verdacht geratenen Ge-
sprache unter den Herstel
lern in erster Linie um Ab-
sprachen zu Standards und
dhnlichem gedreht hiitten.

Volkswagen, bislang auch
eher schweigsam, legt am Tag
darauf nach: _Von Preisab-
sprachen beispielsweise, die

EUROFORUM

ein Kartellvergehen darstel-
len wiirden, ist mir nichts be-
kannt®, sagt Vorstandschef
Matthias Miiller. Und: Natdr-
lich habe man unter dem
Dach des Branchenverbandes
VDA in Fragen der Standardi-
sierung .. sehr kooperative zu-
sammengearbeitet.

Bleibt die Frage, ob in be-
stimmten Fillen Grenzen
iiberschritten worden sind —
zum Machteil der Kunden.
Das wollen weder Zetsche
noch Miiller beurteilen.

Draimler hatte iiberraschend
vergangene Woche bekannt
gemacht, dass der Konzern ei
nen Antrag auf Kronzeugen-
regelung bei den EU-Behor
den eingereicht hat  Als
Schuldeingestindnis will Zet-
sche das freilich micht ver
standen wissen. Immerhin
scheint Daimler aber muwver
sichtlich zu sein, mit dem An-
trag Erfiolg zu haben und als
Kronzeuge Strafen womig
lich zu entgehen — sofern es
iiberhaupt welche gibt. Rilck-
stellung hat Daimler keine
gebildet. Zetsche und Miiller
geben sich locker.

EMW konnte zumindest
iiber den Daimler-Vorstol ver
gangene Woche nicht lachen.
Das ist bekannt, obwohl Vor-
standschef Harald Kriger sei
nen Aufiritt beim Auto-Gip-
fel” kurzfristg aus gesund
heitlichen Grinden abgesagt
hatte. Man sei .imitert” gewe-
sen, hatte es Einkaufsvor
stand Markus Duesmann for
muliert. Es sei nickblickend
ein komisches Gefiihl gewe-
sen, dass man mit Wetthewer
bern iiber Zusammenarbeit
rede, wihrend deren Juristen
die Zusammenkiinfte schon
angezeigt hitten. = dpa
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Oberhessische Presse, 26.10.2017

~Sehr kooperative” Zusammenarbeit oder KartellverstoBBe?

Daimler hat einen Antrag auf Kronzeugenregelung bei EU-Behdrden gestellt - Maller:

Erst Aufruhr, dann Stille -
jetzt prescht Daimler mit
newen Details zum
Karnellverdachtsfall in
der Autoindustrie wor.

won Mico Esch und
Marce Engemann

5 rt. Ein neuwes Tel im
ﬂmeﬂ-vuzﬂe findet slch
n elnem Hembich langen Satr
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sche. Absicht oder Versshen?
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=0 oft in den vergangenen Ta-
gen, In denen beliufip und
thermschend  fallengelassens
Eemeriungen weli mehr Licht
In den Verdachtsfall gegen die
dentsche Autobranche brach-
ten, als die vielen darren Stal-
lungnzhmen der vergangenen
Monate. Auch wenn die eni-
scheldende Frage, was nun dran
15t an den Vorwiirien, nach wie
vor offen 1= G nach dem
mesdialen Al , den der Ver-
dacht illegaler Absprachen der
deutschen  Hersteller bel Be-
kanntwerden Im Sommer aus-
gelost hat, antworist Zetsche

am Dienstagabend belm .Au-
in-Gipfel” des .Handelsblatis*
in Stuttgart*,Wenn dort suf der
elnen Sete der grifte Skandal
sedt dem Dwelten Weltkrieg aus-
genufen wind und auf der ande-
Ten Selte rwel Jahre, selt dieses

Thama auf dem Tich Begt, noch
ketne Motnungshildung entste-
"hen konmte, ob es sich lohnt, ein
Verzhren zu diesem Thema zu
artifinen, dann 1st |a ene gewts-
s& Diskrepany vorhanden *

D Lisst etnersedts denSchluss

e

anfrupolieren.

Die dewtschen Autobaner sind bemiht, thr ramponlertes

zu, dass Daimler die Vorwirfe
eher als nichi so grevierend eln-
schatm. Die EU-Behiisden ha-
hen voruntersuchumpen efnge-
lettet, noch kein offizielles ver-
fahren. Es heift andeserselis
aber auch: Sali mwel Jahren wis-
sen die Bet davoin.

So zugeknipfi sich die Soun-
garter in den vergangenen hMa-
naten untes Verwels auf ein lau-
fendes Verfahren pegsben ha-
ben, so mehireich bringen sle
mmn Stick um Stack welters
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Detalls ans Lichi. Er wisse, sagt
Zetsche bed dem Branchentreff,
dass sich die unter Verdachi ge-
ratenen Gespriche umter
Herstellemn In erster Linle um
Absprachen zu Standards und
ghnlichem gedreht hitien.

Wi n, hisl auch eher
@EWEW ].eglI:nm‘Iag darauf
nach:  von  Prelsabsprachen
belsplelswelse, die ein Kartell-
vargehan darstellen witrden, ist
mir nichis bekanmt*, sagt Vor-
standsched  Matthias  Miller
Und: Natiirlich habe man unier
dem Dech des Branchenverban-
des VA zum Belsplel in Fra
der standardisterung _sehr ko-
operatv rsammengearbelted

Das ware auch nicht unohlich
und auch nicht grundsalich
Illapal, die Frape kst aber nach
meg:\t]m. ob I E'snmmlen Fal-
len Grenzen nberschritten wor-

den sind - zum Nachiell der Ghe

Kuniden. Das wollen wedisr Zet-
sche noch Moller beurtetlen
J0b es dort trgendwelche Be-
relche gab, in denen die Situatl-
o nicht so glaskar tst, wird -
zelt Oberprofi, legt der Datm-
ler-varstandschef var. . Was jetzt
hier im Kartellverfahren recher-
chiert wird, das entzieht sich

JVon Preisabsprachen nichts bekannt”

melner Kenninds®, zeht des V-
Eoss nach.
Dalmler

en  vergangene Woche belannt pe-

macht, dass der Konzem elnen
Antrag  auf  Kronzeugenrepe-
lung bel den EU-Behiirden aln-
gereicht hat. Als Schuldetmpe-
stindnis will Zetsche das fral-
lich micht verstanden wissen
Man habe den gesamten Kon-
zem In Folge der mitthenwedle
abpeschiossenen  Kanellunter-
en Im Low-Eereich auf
dhniche Ristken durchleuch-
tet. Die Tatsache, dass wir hier
pemeldet haben, hat oberhaupt
milchts damit zu tun, wie wir den
Fall einschatzen®, betont er.

Immerhin  scheini  Dalmler
aber zuversichilich zu sein, mit
dem Antrag Erfolg mu haben
und als Kronmeuge Strafen wo-
mighich zu entgehen - sofern es

welche gibt. Laut FI-
nanmtﬂudn Uehbar hat der
Konzemn keing Ricstellungen
in der Bilanz for méghche str-
fen gebildet und das auch
michi filr notwendlg.

Dass der Fall den belden vor-
standschefs die Laume nicht we-
migstens rwischenzeltlich mal
verdorben hat, b1 keum an-
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hatte tberraschend  mumerk

mmehmen. Belm . Auto-Glp-
fel” 15t es lhnen aber nicht an-
en. Fetsche schemt bet
seinem Aufiritt oher etn Job-An-
gebat als Motorradverkiufer bet
EMW, das er Im Online-Karre-
renstrwerk Linkedin  bekom-
men hahe.
miller bedankt sich fir die
Muglchken Mercedes-Luft* zu
schnuppem - fithle sich sauber
an. Dalmler st dieses Jahr Gast-
geber des Treffens In Stuttpant
1und dem nzhen Sindelfingen.
EMW konnie mumindest dbes
den Delmler-Vorstof  vergan-
gene Woche nicht lachen Das
15t hekanmt, ohwohl Vorstands-
«chef Harald Kriger soinen Auf-
irlit belm . Auwto-Gipfel® kurz-
fmstig aus gesundheifichen
Gronden abgesapt hatte. Man
sl dmitert” gewesen, hatte s
Einkanfsvorstand Markns Du-
‘asmann am Wochensnde in al-
nem Interview In der  Frank-
furter Allgemeinen  Sonnisgs-
zeltung” formullert. Es sed rick-
blickend ein komisches Gefiahl
pwesen, dass man mit Wetl-
werthern  fher  Zusammen-
arbett rede, wihrend deren pu-
misten  die Fusammenkinfie
schon angezeigt hatten.  (dpa)
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VW-Chef
bestreitet
Preisgekungel

Die unter Kartellverdacht
geratenen deutschen Au-
tobauer hitten sich in ih-
ren Gesprichen nicht in
finanziellen Dingen abge-
stimmt, sagt Matthias
Miiller.

SINDELFINGEN / DPA - Bei
den unter Kartellverdacht ge-
ratenen Gesprichen unter
deutschen Autoherstellern ist
es laut  Volkswagen-Vor-
standschef Matthias Miiller
nicht um Preise gegangen.
Man respektiere das Kartell-
recht. ,Von Preisabsprachen
beispielsweise, die ein Kar-
tellvergehen darstellen wiir-
den, ist mir nichts bekannt",
sagte Miiller am Mittwoch
beim  ,Auto-Gipfel®  des
»Handelsblatts” in Sindelfin-
gen. Auf die Frage, ob er mit
einer Strafe rechne, sagte er:
»Wir rechnen erstmal mit gar
nichts, wir warten erstmal
ab.” In Fragen der Standardi-
sierung habe man schon zu
seiner Zeit als Porsche-Chef
unter dem Dach des Verban-
des der Automobilindustrie
sehr kooperativ zusammen-
gearbeitet — das sei ihm na-
tiirlich  bekannt gewesen.
»Was jetzt hier im Kartellver-
fahren recherchiert wird, das
entzieht sich meiner Kennt-
nis.” Auch Daimler-Chef Die-
ter Zetsche hatte am Vortag
gesagt, dass sich die Gespra-
che, bei denen die Behirden
einen Kartellverdacht unter-
suchen, um Standards und
dhnliches gedreht hitten.

EUROFORUM

~Gesprache ohne
Absprachen*

SINDELFINGEN Bei den
unter Kartellverdacht ge-
ratenen Gesprachen unter
deutschen Autoherstellern
ist es laut Volkswagen-Vor-
standschef Matthias Miil-
ler nicht um Preise gegan-
gen. Man respektiere das
Kartellrecht. ,Von Preisab-
sprachen beispielsweise,
die ein Kartellvergehen
darstellen wiirden, ist mir
nichts bekannt®, sagte
Miiller gestern beim ,,Au-
to-Gipfel“ des , Handels-
blatts* in Sindelfingen. Auf
die Frage, ob er mit einer
Strafe rechne, sagte er am
Rande der Veranstaltung:
JWir rechnen erstmal mit
gar nichts, wir warten erst-
mal ab.® dpa
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Elektromobilitat und Digitalisierung

Wissmann sprach beim Handelsblatt Auto-Gipfel: Deutsche Automobilindustrie
bei Elektromobilitat und Digitalisierung vom

¥ V O ﬁi': :.'::..h--ll.l:ll-1E:-:II=;I!-L:|.| sire

“Die deutsche Fahrzeughersteller sind filhrend bei den wichtigen Zukunftsthemen Digitalisierung
und Elsktromobilitét. Und dabsi verfolgt konsequent ihren Innovationskurs: Es gibt keine andare
Branche, als die Automobilindustrie, die so viel in Forschung und Entwicklung investiert. Unsers
Untemehmen geben dafir jahrlich weltwsit dber 39 Mrd. Euro aus, sie sind damit Spitzenreiter vor
hren japanischien und US-amerkanischen Wettbewsrbem. Deutsche Herstaller und Zulisfarsr leis-
ten 35 Prozent der gesamiten deutschen FuE-Investitionsn®, betonte Matthias Wissmann, Prasident
das Verbandes der Automobilindustrie (VDA), auf dem Handelsblat Auto-Gipfel 2017 in Sindelfin-
gen im Gesprach mit Gonther Owettinger, EU-Kommissar fir Finanzplanung und Haushalt, und Svan
Afhippe, Chefredakteur des Handslsblatts.

Dar Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung-Investitionen liege auf der Elsktromobilitat, so
Wissmann: Hierfir wenden deutsche Hersteller und Zulisferer bis 2020 rund 40 Mrd. Eure auf. Die
Anzahl von Elsktrofahrzeugen wird sich bis dahin von 30 auf dber 100 verdreifachen. Im gleichen
Zaitraum investiert dis deutsche Automobilindustrie 16 bis 18 Mrd. Euro in die Digitalisisrung, also
das vemetzte und automatisierte Fahren. Die Digitalisierung wird zu einem srheblichen Rickgang
der Unfallzahlen filhren — also: mehr Sicherheit, mehr Komfort, weniger Staus oder Stopp-and-Go,
waniger Emissionan, bai Schadstoffen ebenso wis bei GO2.°

«Selbstfahrende Autos werdsn haufig mit amerkanischen Tech-Rissen in Verbindung gebracht
Dach dis meisten Patente halten deutsche Untermehmen®, sagte Wissmann. Mach siner Studie des
Instituts der deutschen Wirtschaft Koln (IW) seien deutsche Unternehmen besonders innovativ: 52
Prozent der weltwsit angemsaldstan Patents zum autoncmen Fahren entfallen auf deutsche Herstsl-
ler.” Unter den Top 10 seien sechs Untemshmen aus Deutschland — davon vier Hersteller und zwei
Zulisferer. Dagegen spislten US-Herausfordarer wis Tesla und Apple bei den Patanten bislang kai-
nie Rolle, sehr wohl aber Google. Spitzenreiter war der Studie zufolge Bosch mit 838 Patenten vor
Audi (516) und Continental (4389). Auch BMW, Volkswagen und Daimler zahlen zu den Top 10 dar
Patentanmeldungesn zum autonomen Fahren. Mit 338 Patenten sait 2010 landete Google auf dem
zehnten Platz. Wissmann: Allerdings nimmt nismand in unsersr Industrie diess guts Ausgangslags
zum Anlass, sich auf dem Emsichten auszuruhen.”

JAuch im Bersich der Elektromobilitat lasst sich die herausragends Paosition unssrer Industrie an-

hand der Patentstatistik belegen®, erduterts Wissmann. Rund sin Drittsl allsr Patente weltwait im
Barsich der Elektromobilitat kemme aus Deutschland, jedes dritte Patent im Bersich reine Elskiro-
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mbilitat (34 Prozent) und Hybridanirieb (32 Prozent). Die Angaben beziehen sich auf den Zeitraum
2010 bis 2015,

JWie erfolgreich diese Innovationssirategie ist, zeigt ein Blick auf die Marktantsile: In Westeuropa
konnten dis deutschen Herstsller ihren Marktantsil bei Elekiro-Flw in den ersten acht Monaten
2017 von 47 Prozent auf 52 Prozent ausbausn®, s0 Wissmann. So erhthten sie ihren Marktanteil in
den beiden groBten Markisn: in Morwegen von 58 auf 60 Prozent, in Deutschland von 59 auf 53
Prozent. In Baelgien stieg der deutsche Markiantsil von gut 50 auf 76 Prozent Der Markiantsil der
deutschen Hersteller ist — bis auf China, das von heimischen Herstellem dominiert wird — in allen
groBen Markten wie Wasteuropa, USA und Japan gréBer als ihr Markiantsil bei Pkw insgesamt.
Wissmann: Das ist Beleg dafir, dass die deutschen Hersteller bei Elektroautes noch erfolgreicher
sind als bei kenventionsllen Antrisben.®

LAuch in Deutschland nimmt die Elektromobilitat srfreulich Fahnt auf”, betonte Wissmann. So stie-
gen im September die Meuzulassungen von Elektro-Pkw (BEV, PHEV und Fusl Cell) um 76 Pro-
zent auf den neusn Rekord von 5.393 Einhaiten. Im Jahresverauf haben sich dis Elektronsuzulas-
sumgen mit 365823 Plow mehr als verdoppelt (+118 Prozent). Eine positive Nachfragewirkung entfal-
te der Urmasltbonus.

LDie Automobilindustrie ist ein Grundpfailer fur den Erfolg Deutschlands — national wis intematio-
nal®, unterstrich Wissmann. Die dautschen Automobilhersteller und Zulisferer sind global aktiv und
arfolgreich. Und wir sind diesem Land besonders verpflichtet Unsere hohe Werischopfung tragt
entscheidend zu Wohlstand und sozialer Sicherhsit in Deutschland bei. Das Beschaftigungsniveauw
in unserer Branche befindst sich mit Uber 817.000 Stammbeschaftigten (Januar — August 2017) im
Inland auf sinem 25-Jahres-Hoch. Gegenibsr dem Vorjahreszeitraumn sind damit 11.400 Stellen
zusatzlich geschaffen worden™, sagte der VDA-Prasident.

LAllerdings sind wir auf offense Markie angewissen, wenn wir auch kinftig erfolgreich sein wollen.
Drai von vier Autos, die wir in Deutschland produzisren, gehen ins Ausland. Der automobile Han-
delshilanziberschuss umfasst 133 Mrd. Eurc und damit mehr als 50 Prozent des Gesamtilbser-
schusses des deutschen AuBsenhandsls, der 252 Mrd. Euro betragt. Exportweltmeister ist Deutsch-
land durch seine Automobilindustrie®, betonte Wissmann.

Im vergangensn Jahr haben die deutschen Herstellsr mehr Plw produziert als jemals zuvor: Welt-
wait liafen insgesamt 158 Mio. Neuwagen von den Bandem, davon 5.7 Mic. in Deutschland. Un-
sare Industrie hat in den vergangenen 20 Jahren ihre weltweite Prasenz, Produktion und Innowvati-
onsstarke strategisch ausgebaut. lhr Waltmarktantsil betragt heute knapp ein Finftel, ahnlich hoch
ist der Anteil der dautschen Hersteller auf dem weligroBten Plow-Markt Chine. In Europa zahl jedes
zweite neu zugelassense Auto zu siner deutschen Konzemmarke. Und unser Marktantsil am Welt-
Pramiummarkt betragt sogar mehr als 70 Prozent®, sagte Wissmann. Die deutsche Automobilin-
dustrie setze alles daran, diess gute Markiposition weiter zu stirken und auszubausn. Dies gelhs
auch fir dis Elektromobilitat und die Digitalisisrung, unterstrich der VDA-Prasident.

Quslle: VDA
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GUnther Oettinger und Matthias Wissmann
,Flottenvorgaben sind Planwirtschaft*

Der EU-Kommissar und der VDA-Prasident warnen im Gesprach vor Guoten firs Elektroauto und zu
ehrgeizigen Abgaszielen. Es sei noch nie eine gute ldee gewesen, Politiker und Technokraten Technolo-
gien diktieren zu lagsen.

Handalebial-Chatredakdaur Sven Athlppa (M.) mil VDA-Prisiden Mafthias Wissmann (1) und EU-Kommissar Gin-
thesr Owtlinager.
Bild: Andy Ridder 10r Handelsblah

Stuttgart Die Landeshauptstadt Stuttgart ist nicht nur ein Zentrum der deutschen Automobilindustrie
- sondem auch sine der Metropolen, densn ein Diessffahrverbot in der Innenstadt droht. lch bin
unverandert besorgt”, sagte EU-Haushahskommissar Gonther Oattinger am Mittwoch beim Auto-
Gipfel des Handelsblatts. Es sei schwer abzuschitzen, wie das Bundesverwaltungsgericht im
nachstan Jahr in Sachen Fahrverbote entscheiden werds, so der Schwabe. Die Teilnshmer der Ta-
gung zumindest waren optimistisch: Im Live-Voting prognostizierten 82 Prozent, dass es 2018 nicht
zu Fahrvarbotan kommen werds.

Fir Oettinger ist dis Zuspitzung ein gutes Beispisl dafir, dass Umwsltrichtlinisn oft zu shrgsizig
und unrealistisch festgelegt wirden. Spéater stelle man dann fest, dass diese nur mit Ach und
Krach® oder gar nicht emeicht werden kinnten. Man misse daraus fiir dis Zukunft lemen. Schiit-
zenhilfe bekam er von Matthias Wissmann, Prasident des Verbands der Automobilindustris. Es sei
falsch, wenn Brisssler Institutionsn Umweltentscheidungen nach dem Prinzip Pi mal Daumen tref-
fen®. Es sei zum Beispisl nicht zu verstehan, warum dem Arbsiter in einer Fabrik hdhere Feinstaub-
belastungsn zuzumuten seien als jemandsm, der kurz am Mackartor in Stuttgart vorbeifahre.

Emde Februar wird das Bundesvensaltungsgericht dariber entscheiden, ob die Stadt Disseldorf
Fahrverbote fiir Disselfahrzeuge werhangen darf, um fir saubsre Luft zu sorgen. Gibt as grines
Lichit, will die Bezirksregierung im April den neusn Lufireinhalteplan in Kraft setzen - samt Fahrver-
boten. Das Ursil gitt als entscheidend fir die Frage, ob Diesselfahrer mit Euro-5- und alteren Fahr-
zaugen in Disssldorf, Stuttgart, Minchen, Hamburg und andsren Stadten und Regionen ausge-
schlossen werdsn dirfen.

Verbandsprasident Wissmann ist zuversichilich, dass &s nicht zu Fahrverboten kommen wird. Er
saize da auch auf dis neus Bundesregisrung. Maglicherweiss werds die kommendse Koaliion zu-
sdtzliche Anstrengungen fiir besonders belastste Stadte beschlisBen. Wissmann denkt da zum Besi-
spiel an intelligantes Parkmanagement mit Hife der Digitalisierung. .Sciche Dinge wirden wir sehr
unterstitzen_®
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Dach mnoch bevor juristisch dber das Thema Fahrverbote entschiaden wird, steht sine weiters wich-
tige Waichenstellung an. In Brisssl wird ab November beraten, wie as mit den Emissionszielsn
nach 2021 weitergeht. Diese missten .ambitioniert, aber emeichbar sein®, forderte EU-Kommissar
Owsttinger. Emeut bestehe die Gefahr, dass sich Euwropa zu hohe Zisle setze und sich damit vom
Waeltmarkt entferna. Daimler-Chef Dieter Zetsche hat in seiner Eigenschaft als Prasident des surc-
paischen Hersiellerverbandes ACGEA sine Reduktion um weitere 20 Produzent angsbotan.

Fehlendss Verrausn erschwsrt die Diskussionsn

Bislang gilt die Flottenregselung: Jedser Harsteller muss 2021 im Schnitt auf sinen AusstoB wvon 95
Gramm Kohlendioxid pro Kilometer kommen. Die Frage sei, so Osttinger, ob man diese Methodik
fortsetze und dis Ziels weiter senks. G0 Gramm halte ich fir nicht vorstellbar.” Wenn der Diesslan-
teil bei den Herstellern sinke, werde man die Ziele noch schwerer ermeichen kinnen. Er sieht das
akiuells Varfahren ohnehin kritisch. Floftervorgaben sind eigentlich Planwirtschaft.”

Auch Wissmann sisht dis aktusllen Diskussionen mit Songs. Oettingsr sai einer der wenigsen in
Brisssl, dis auf sine Balance zwischen den Klimazislen und den Maglichksiten der Industrie achte-
ten. Man kann besorgt sein.” Erschwert wiirden dis Diskussionsn, weil das Verrausnskapital der
Autoindustris™ in den vergangsenen beiden Jahren wegen der Diesslproblematik nicht gerade ge-
wachsan sei. ,Das ist eine Auseinandsrsstzung in siner visl kritischeran Kulisse, als wir sie wor
zwai Jahran hatten.”

Einen bedsnklichen Fall wvon Plamwirtschaft sisht Oettinger auch in der Diskussion um sine Quaots
fiur Elekiroautos. Schreibt keine Technologien vor®, fordent der EU-Kommissar. Es sei noch nie ai-
ne guts ldee gewssen, wenn Politiker und Technokraten Technologien diktiersn. Osttingsr und
Wissmann sind Uberzeugt, dass sich der Elektromotor dber die Jahre ssimen Anteil an der Mobilitat
arobam werdse. Ein hochsfiizisnter Verbrennungsmaotor werde in weiten Teilen dar Welt aber noch
langer gefragt sein. Das gsite sslbst dann, wenn die Ovorrate auf der Walt zur Meige gingen, maint
Wissmann - schlieBlich gebe es ja noch Biosprnit.

Bsi dem Thema Quots appsllisren beide Experten an dis nsus Bundasregisrung. Antriebstachnolo-
gien und Cuoten sollien nicht festgeschrisben werden, forderts Oettingsr. Was wirde denn passie-
ren, wenn man eine feste Quote fiir den Anteil von Elsktroautos beschlisle: Muss dann jedsr Ach-
te im Showroom sinen Elektrowagen nehmen? Ich setze auf Freihsit.” Das Elektroauto werda kom-
mign, weann die Infrastruktur ausgebaut, die Reichweite der Fahrzeuge graBer und die vielen neusn
Modslle bezahlbar wirden.

Ob nicht eine Gesamtstratagie fehle, um der Elektromabilitat zum Durchbruch zu verhelfen, wollts
Handelsblatt-Chefredakteur Sven Afhdppe wissen. Wissmann wollte das so nicht gelten lassen. Es
gebe in Deutschland schlieBlich dis Plattform Elektromaobilitat. Wir haben sinen abgestimmisn stra-
tegischan Prozess, den wir mit Wucht vorantreiben_® Bei der Technologie seien deutsche Untemeh-
man wait vorn mit dabai. Nur beim Absatz sei Deuischland noch kein Leitmarkt mit zuletzt - ein-
schlieBlich Hybridan - knapp zwei Prozent Anteil am Gesamtmarkt. Allerdings hatten die Zahlsn in
den letzien Monaten dautlich nach oben gezeigt. Man werde bis 2020 sinen weiteren dsutlichan
Anstieg erleben.

Investitionsn in Glasfassr und Mobilfunk

Um technologisch weiter zu dominieren, missen nach Einschatzung Osttingsrs Forschung und
Ausbildung vorangstrisben werden. Mit der Kreativitat des Silicon Valley kinne man nur mithalen,
wann man dis entsprechendsan Fachlsutes habs, etwa durch den Ausbau der technischen Universi-
taten. Zudem missten die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung weiter aufgestockt werden.
Mit drei Prozent vom Bruticinlandsprodukt sei Deutschland da im Vergleich zu vielen anderen Lan-
dem schon gut dabsi. Man misse in den nachsten Jahren aber in Richtung 3,5 bis vier Prozent
kommen.

Bei Zukunftsthemen wis dem autonomen Fahren und der Elsktromobilitit spislen deutsche Unter-
nehmen in der Tat zum Beispisl bei der Anmeldung von Patenten weltwsit eine starke Rolle. An-
ders sieht es allerdings bei der Batterie aus, die fir einen grolen Teil der Wertschopfung im Zeital-
ter der Elektromobilitiat steht. Ob man da den Anschluss verpasst habe, fragte Handslsblatt-Chefra-
dakteur Afhippes.

EU-Kommissar Osttingsr raumts sin: ,Das Batteristhema ist unsere Achillesferse.” Gerade erst in
den vergangsnsn Tagen habe sich die Platiform Elektromaobilitit mit dem Thema beschaftigt, be-
richtete Wissmann. Bai Themen rund um die Zells, zum Beispisl bei Batteriesysiemsen, sei
Deutschland in der Spizengruppe dabei. Bei den Zsllen sslbst allerdings gebe es sinen harten
Praiskampf. Keine Fabrk kdnne chne massive staatliche Subvention aufgebaut werden. Es sei die
Frage, ob man in diesen Verdrangungswettbewarb sinsteigen solle. Da Gberwiegt bei uns dis
Skepsis.” Womdglich sei s besser, die nachste Zsellgensration abzuwarten.
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Allerdings ist der Energiebedarf bei der Produktion von Batteriszaellen enorm. Deutschland mit sei-
nien hohen Strompreisen ist da nicht der ideale Standort. Bridssel sei grundsatzlich bereit, Fordar-
mittel fiir das Thema zu geben, sagte Osttingsr. Infrage kamen wohl absr am shesten Standore
mit sicheren und bezahlbaren Stromprsisen - zum Bsispisl entlang der Donau.

Viele wichtige Waichenstsllungen wird die neus Bundsesregisrung treffen missen. VW-Chef Matthi-
as Miller hatte zuvor gesagt, er hoffe, dass sich dis Diskussion um dise Autoindustrie wisder ver-
sachliche. Er wiinsche sich, dass die neus Regierung erkenne, wie systemrelevant die Autoindust-
rie s8i. VDA-Prasident Wissmann winscht sich von der wahrscheinlichen Jamaika-Koalition ein in-
novationsfreundliches, technologisfreundliches Herangshen an dis Themen. Wichtig ist ihm wnd
Osttinger vor allem ein Ausbau der Infrastruktur - vor allem auch bei der Digitalisiarung. So pladier-
te Owettinger fir kriftige Investitionen in Glasfassr und dis neus Mobilfunkgensration. Aber auch bei
den SirafBen misse sich etwas tun. Man merke in Stutigart jeden Tag, dass es sin Mobilitatsprob-
lam gebe, klagte VW -Chef Mlller. Die Staus in und um Stuttgart sind ebenso so berichtigt wie der
Feinstaub.
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Ford-Manager Armstrong
Kooperationen sind die Zukunft

Amnstrong kann sich vorsellan, dass barsits 2021 dis arsten kommerzallen autonom lahrenden Fahrreuge aul den
Markd komimen.
Bild: Andy Fidder 10r Handelsbiab

Ford hat gich vorgenommen, intelligente Losungen fur GroBstadte zu entwickeln. Man kon-
ne versuchen, der Erate zu sein, sagte Ford-Europa-Chef Steven Armatrong beim Auto-Gip-
fel. .Oder man kann planen, der Beste zu sein.”

Stuttgart For sinen so traditionsreichen Autobauer wie Ford sind die Umbriche in der Branche eine
besondere Herausfordarung. Erst vor kurzem hatte der US-Konzem einen Strategieschwenk hin zu
autonomem Fahren und Elektromobilitat verkindst. Man kdnne wersuchen, der Erste zu sein, sagte
Ford -Europa-Chef Steven Amstrong am Mittwoch beim Aute-Gipfel. Oder man kann planen, der
Basta zu s8in."

Ford hat sich vorgenommen, intslligents Lisungen fir dis GroBstadie disssr Walt zu antwicksln.
Bi= 2050 werde sich die Zahl dsr Menschen, die in Stadten leben, auf 3,5 Miliarden mehr als wer-
doppsin, sagte Amstrong. Visls Metropolen riefen um Hilfe, dis Infrastruktur stofle vielerorts an ih-
re Grenzen. 30 Stunden verbrings jeder Autofahrer jedes Jahr im Stau, so Armstrong: Stellen Sie
sich wor, welchen Spal Sie in dieser Zeit haben kinnten.” Mit sinem neusn City Solutions Team®
wiill Ford Losungen fir intelligents Autos und ihre Vemetzung entwicksln.

Um seine Zukunftsvision zu veranschaulichen, hatte Ammstrong Virtual-Reality-Brillen fiir die Teail-
nehmer des Auto-Gipfels mitgebracht, mit denen er ein Video voriihrte. Dann liefert sin autonomes
E-Auto von Ford sine Pizza aus. Eine Drohne bringt das Essen schlisBlich zum Endkundsn in eine
schicke Wohnung hoch Ober der Stadt. Amstrong weil selbst, dass diese Visionen nur Wirklichkeit
wardsn, wenn dis Autcbauer Geld in dis Hand nehmean.

Dar neus Ford-Chef Jim Hackstt hatte daher vor sinigen Wochen angskindigt, sin Drittel weniger
als bisher in dis Entwicklung von Verbrennungsmotoren zu investieren und das Geld statidessen in
dan Bersich E-Mobilitit zu stecksn - zusatzlich zu sinem bersits angskiindigten, 4.5 Milliarden Dol-
lar schweren Forderprogramm.

Zaitgleich verscharft der Ford-Chef ssinen Sparkurs: Trotz der geplanten Zukunftsinvestiionsn will
&r 14 Milliarden Dollar Kosten einsparen, zehn Milliardsn in der Produktion und vier Milliarden in der
Entwicklung. So sollen bis 2022 funf der 17 verschiedansn Motoren nicht mehr gebaut werden.
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Ein weiterer Schwarpunkt der Zukunftsinvestitionan soll das autonome Fahren ssin. Ford hatte da-
zu kiirzlich unter andsrem sin Bindnis mit dem US-Fehrdienstvermitiar Lyft werkindst. Auf siner
gemeinzamen Technologisplattformn wollen die Partner sines Tages selbstishrends Fahrzeuge von
Ford sinsatzen. Auch der Ford-Konkurrent Gensral Motors oder dis Google-Schwesterfima Way-
mix setzten auf die Zusammenarbsait mit Lyft.

Koopserationen sind die Zukunft - davon ist awch Armmstrong Oberzeugt. Keine Firma kinne bei Tha-
men wis dem autcnoman Fahren alles allein machen. Ford hat deswegen sin neues Biro im Lon-
don inmitten von Start-ups erdffinet. Zudem kooperiert dar US-Konzern mit Universititen. Amstrong
kann sich vorstellen, dass bereits 2021 dis erstenm kommerziellsn autonom fahrenden Fahrzeugs
auf den Markt kommen. Mit Milliarden-Investitionan und starken Kooperationspartnem sisht er Ford
bestens gerisist.
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Tiroler Tageszeitung, 27.10.2017

EU-Kommissar
bremst bei

CO,-Werten

EU-Handelskommissar Gilinther
Oettinger warnt vor zu strengen
CO>-Grenzwerten flir Autos.

Brassel - Der deutsche EL-
Haushaliskommissar Giin-
ther Oettinger (COU) will sich
in Briissel fiir .realistische®
C0,-Grenzwerte fiir Autos
einsetzen. Einipe Politiker
sind bei diesem Thema ein-
fach zu blaviugig und glau-
ben, die Autnindustrie schaffit
jede Vorgabe®, wandte sich
Oettinger am Mittwoch auf
dem Auto-Gipfel in Sindel-
fingen gegen zu strenge Vor-
gaben.

In zwei Wochen will die
EU-Kommission ihren Vor-
schlag fiir neue Grenzwerte
bis 2030 vorlegen. Eine Ver-
ringerung des Grenzwerts auf
60 Gramm COy, pro Kilometer,
wie ihn einige Umweltschiit-
zer forderten, sei .nicht vor-
stellbar”, sagte Oettinger. Der
CDU-Politiker wandie sich
auch gegen eine Elekiroauto-
gquote und forderte die kiinfi-
ge deutsche Bundesregierung
auf, ebenfalls auf CQuoten xu
verzichten. Oettinger soli-
darisierte sich auf der vom
Diisseldorfer Handelsblat
organisierten Tagung damit
weitgehend mit auch von der
deutschen Autoindustrie er-
hobenen Forderungen.

Oettinger war bei der Vor-
lage des letzten Vorschlags
fir CO-Grenzwerte 2012 von
Umweltschiitzern kritisiert
waorden, als ein Brief an den
damaligen VW-Chef Martin
Winterkorn publik wurde.
Diarin hatte Qettinger geschil -
dert, wie er sich in der Kom-
mission fiir die Forderungen
der deutschen Autobauer ein-
gesetzt habe. SchlieBlich war
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damals ein Grenzwert von
95 Gramm ab dem Jahr 2021
beschlossen worden. [Diese
Grenzwerte sind fir die Au-
toindustrie von existenzieller
Bedeutung, denn sie bestim-
men, wie viel Kraftstoff ein
Auto im Durchschnitt offiziell
verbrauchen darf. 2021 sind
das im Schnitt 4,1 Liter Ben-
zin pro 100 Kilometer.

Vor allem ein Begriff ist
es, iiber den derzeit stin-
dig debattiert wird: Stickosd-
de (NOx). Diese kiimnen den
Atermwegen und dem Herz-
Kreislauf-System schaden.
Beim VW-3Skandal ging es
um den Ausstol eben dieses
Schadstoffs. Weil die NMOx-
Grenzwerte deutlich iiber-
schritten werden, drohen nun
Fahrverbote fiir altere Diesel-
wagen in Innenstiidien. Doch
die Konzerne brauchen den
Diesel, um mit ithren Flotten
wiederum die CO0;-Grenz-
werte der EU einhalten zu
konnen. (APA, dpa, TT)

Der EU-Haushalskommissar Gin-
ther Oettinger [ COU). Falr EPA
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SZ BZ Sindelfinger Zeitung, 27.10.2017
Ebenfalls erschienen in: BB heute.de

Vom Auto-Gipfel zu den Azubis

Sindelfingen: Daimler-Chef Dr. Dieter Zetsche beim Branchentreff im Kundencenter und im Merce-

des-Ausbildungszentrum

sindelfingen-Tag fiir Dr. Dieter Zetsche: Im Kundencenter von Mercedes-Benz erdffnete der Daimler-Chef den 25.
Anto-Gipfel des Handelshlatts, und von dort ging o5 schonurstracks ins Anshildungsrentrum an Tor 1, wo Dister Zet-
sche die nenen Anszubildenden des Sindelfinger Werls begriifite.

uten Morgen Sindelfingen”, so

startete Moderatorin Aline von
Drateln im Mercedes-FKundencenter
am Mittwoch in den Auto-Gipfel. Zum
jihrlichen Treff der "Strategen und
Visionire in der Autobranche”, so
Handelsblatt Herausgeber Gabor
Steinpgart, kamen hochkaritize Red-
ner: EU-Eommissar Giinther Oettin-
ger, VW-Chef DMichael Miller und
Matthias Wissmann, der Prisident
des Verbands der Awtoindustrie
(VD).

"Hier in Smdelfingen schligt das
Herz von Mercedes-Benz”, sagt Dister
Zetsche zu Beginn des Auto-Gipfels.
Meben dem Produktionswerk mit sei-
ner dber ioo-jahrigen Geschichte ist
Sindelfingen auch der grifite Entwick-
lungs- und Forschungsstandort im
Daimler-Eonzem, 2o Millionen Mer-
cedes-Fahrzeuge sind hier bislang
vom Band gelaufen. "Sindelfingen
setzt Malistibe”, sagt der Daimler-
Chef. Weil "sine stolze Geschichte und
eine erfolgreiche Gegenwart aber kei-
ne Garantien fir die Zukunft sind”
(Zetsche), steckt der Konzern in ei-
nem riesigen Verdnderungsprozess.
"Alle Bareiche des Unternehmens sind
betroffen”, sagte Dr. Dister Zetsche.

Erstes Anto ein alter Kifer

Uber diesen Transformationsprozess
hat der Daimler-Chef anch mit Merce-
des-Azubiz gesprochen, die er im Sin-
delfinrer Ausbildungszentrum  be-
suchte und wo er Fragen der jungen
Mitarheiter beantwortete. "War ihr
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erstes Auto ein Mercedes und was war
ihre erste Station bei Daimler?”, woll-
ten die jungen Leute zum Eeizpiel
wissen. "Nein, mein erstes Auto war
ein alter VW Kifer, ich bin nach mei-
nem Studium im Forschungshersich
eingestiegen.”

Dieter Zetsche, der seit g0 Jahren
"beim Daimler” arbeitet, sieht wviele
Grinde, warum man bei Mercedes ei-
ne Aushildung machen sollte. "Hier
werden Spitzenprodukte gebaut, zum
Beispiel die 5-Flasse, und die Auto-
bramche bistet jungen Menschen fas-
zinierende Perspektiven”, so  der
Daimler-Vorstandsvorsitzende,

Allein in Deutschland starteten in
diesen Wochen rind 1500 junge Leu-
te an 50 Standorten bei Daimler ins
Berufsleben. Zum Aushildungsstart
der =275 peuen Ausrubildenden und
dualen Studenten des Mercedes-Benz-
Werks Sindelfingen kam der Chef per-
sinlich. "THe Unbekimmertheit, Fri-
sche und Neugier der meuen Anszu-
bildenden und dualen Studenten be-
geistert mich., Von diesem neusn
Wind kinnen wir als Unternehmen
pnur profitieren, Die jungen Kollegen
sind die Zukunft und prigen das Un-
ternehmen von morgen schon heute
entscheidend mit", sagte Zetsche.

Digitale Simulation

Der Daimler-Chef beantwortete den
jungen Enollegen, die vor wenigen Wo-
chen ihre Anshildung begonmen hat-
ten, Fragen rund um seine Persom,
das Unternehmen und seine Aufraben

als  Vorstandsvorsitzender. Eeim
Fundzang durch die Ausbildungs-
werkstatt demonstrierten die neuen
Follegen, was sie in den ersten Aushil-
dungswochen bereits gelernt haben.
So zeigten die angehenden Verfah-
rensmechaniker "Virtual Paint”, eine
digitale Simmlation des Lackierver-
gangs, wihrend die Mechatroniker ih-
re ersten gefristen Werksticke pra-
septierten und die Elektroniker fir
Antomatisisrungstechnik nutrten die
Gelegenheit ihr FKoonen bei der In-
stallationstechnik vorzufiihren.

"Mit dem Ansbildungsplatz bei
Daimler geht ein Wuansch fiir mich in
Erfiillung. Ich wollte schon immer fir
das Unternehmen mit dem Stern ar-
beiten, Nachdem ich die Zusage be-
kommen habe, konnte ich kaum er-
warten, dass es endlich losgeht, Dass
ich in den ersten Tagen gleich den
Chef treffe — das freut mich riesig,
sagt Maximilian Schmidt ans Malms-
heim, Ausmubildender zum Mechatro-
niker.

Elf Berufe

Znsammen mit dem 15-Jahrigen be-
gannen in diesem Jahr 279 junge
Menschen ihre Anshilduns im Merce-
des-Benz-Werk Sindelfingen. Insge-
samt bildet das Werk iiber alle Jahr-
ginge mnd 7oo Aunsmubildende und
rand 160 Stodenten der Dualen Hoch-
schule auns. Diese kinmen ans acht
technischen, drei kaufmannischen Be-
rofen sowie fiinf dualen Studiengin-
gen wiihlen.
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deutschland-tipp.com, 27.10.2017

Ebenfalls erschienen in: Tuner Portal, TUNER-TV- Das Autofernsehen

Mercedes-Benz ,cubeTEC*

Sindelfingen. Mit cubeTEC prasentiert Mercedss-Benz Cars zum ersten Mal den Rohbau der Zu-
kunift sowie fionf weiters innovative Fertigungstechnologisn.

Die Teilmehmer das ., Handslsblatt-Autogipiels 2017 erhiselten einen sxklusiven Einblick in die Ver-
fahrensantwicklung der TECFABRIK, die Hightech-Zukunftswerkstatt im Memcedses-Benz Werk Sin-
delfingen. Dia Daimler AG ist in dissem Jahr Hauptsponsor der Branchenveranstaltung mit S50
Teilnehmem.

Jir revalutioniersn mit cubeTEC den Rohbauw in der Automobilindustris und schaffen somit maxi-
mals Flexibilitit®, so Markus Schifer, Mitglied des Bersichsvorstands Mercedes-Benz Cars, Pro-
duktion und Supply Chain. Das cubeTEC-Konzept ist unsere Antwort auf kurzfristigere Modellzyk-
lan, die steigends Modsllvislfalt und vor allem auf die Herausforderungen der Elektromobilitat®

Wahrend die Karosserie-Einzelteils in sinem traditionsllen Rohbau durch verschiedens Veriahren,
wig zum Bsispisl SchwseiBen, in siner starren Fertigungslinie zusammengsfigt werden, lassan sich
bei cubaTEC dis sinzelnen Stationen flexibel kombiniersn und werden uber sin fahreroses Trans-
portsystem (FTS) miteinander verbunden.

Durch die Flexibilitat von cubseTEC kdnnen unterschiedliche Derivate siner Baursihe gleichzsitig
gefertigt werden. Heute sind hierfur mehrere spezifische Produktionslinisn notig. In der cubsTEC-
Anlage lassen sich somit sowohl Harosserien fir herkdmmliche Fahrzeuge mit sinem Verbren-
nungsmaotor als auch fir batteriselskirische Modells produzieren, die aufgrund der Batterie sine an-
gepasste Grundarchitekiur bendtigen.

Mercedes-Benz bringt bis 2022 mehr als zehn reine Elektro-Phw auf den Markt. Dis Modslle dar
Produkt- und Technologiemarke EQ werden in der Endmontage gemsainsam mit den Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotor auf siner Linie produziert. Mit cubeTEC schafft Mercedes-Benz Cars die
Voraussetzungen fur die Umsstzung der Elskirooffensive auch im Rohbau.

In der TECFABRIK hat Mercedss-Benz die Bersiche Design, Entwicklumg, Vertrisb, Einkauf und
Produktion intelligant vemetzt. Durch die enge Verzahnung der Bersiche bereits im Anfangsstadi-
um der Entwicklung, kann der Rsifegrad der Produkte schon frilh maBgeblich besinflusst warden.

Andreas Friedrich, Leiter Technologisfabrik MBC Aufbauwsrke, Mercedes-Banz Cars, arkart: Die
TECFABRIK bildst den Kem der Technologieentwicklung fir die Produktion von Mercedes-Benz.
Wir entwickeln und bringen standardisierte Produktionstechnologien in unsere Werke weltweit. Ge-
nauso haben wir dis End-to-End Verantwortung fir die Digitalisisrung dber alle Bareiche. Wir ver-
binden Technologien, Innovatienen und die Einzigartigkeit unsersr Mitarbeiter und schaffen damit
optimale Prozesss in der Automobilindustria_®

cubeTEC — das Konzept

Aktuell besteht der Rohbau bei Mercedes-Benz Cars im Wesentlichen aus hundsrisn von Schwsil-
und Figerobotern, die in siner festgelegten Reihanfolge nachsinander ihre Arbeit ausfihren, bis die
Rohkarosse fertiggestsllt ist und in die Lackiserersi geht.

Soll nun der Machfolger einer Baureihe oder ein Derivat mit abweichendsn Geometrien gefertigt
warden, 50 muss gewdhnlich sine zwsite Linie aufgsbaut werden, dis den spezifischen Anfordsrun-
gen des Fahrzeugs gerecht wird. Beispislswsise werden anders Bauteils verbaut, damit sind andea-
re Greifer notwendig. Auch die Figstechniken sind speziell auf diese Karosserie ausgselegt. GroBe
Unterschieds gibt s bei Architekiuren fir Elekirofahrzeuge. Statt sines Motors und Getriebas be-
nitigt ein Elektrofahrzeug eine groBe und relativ schwere Batierie, die crash-sicher in den Fahr-
zeugboden integriert werden muss.

Dwrch das cube TEC-Konzept wurde sine neuwe Maglichkeit entwickslt, Vorbau und Heckwagesn im
Rohbau flexibel zu fertigen. Mithilfe wvon modularen Rohbauzsllen snisteht eine vollflexible Anlags.
Ausgangspunkt ist sin sogenannter Supsmarkt. Hier werden alle bendtigien Teile fir die verschie-
denen Baursihen, ihre Derivate und MNachfolger zentral {und nicht mehr in unmittelbarer Nahe dar
Anlage) bersitgestellt. Diese werden iUber fahrerose Transportsysteme (FTS) in simem erstem
Schritt an sogenannte GEO-Siationen geliefert. In den GEO-Stationen werdan die einzelnen Teils
des Vorbaus oder Heckwagens in die rnichtige Position gebracht und schlieBlich so fixiert, dass die
entstehendan Module und Komponenten weilerverarbeitet werden kinnen. Zum Einsatz kommen
zweil unterschisdliche GED-Stationsn. Eine Station mit verstellbaren NC-Achsen™ hil dis Einzeltsi-
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la in dar gewinschian Position, so dass sie durch Schweiliroboter fixiert waerden konnen. Damit ist
as moglich, Bauteile unterschiedlicher GroBe automatisch zu verarbsiten. Eine voll-flexible GEO-
Station nutzt das sogenannte Jigless-Veriahren: Msehrere Roboter arbeiten zusammen. Je nach
Bautsil holen sie sich die erforderichen Greifer und halten bzw. drehen die Bautsils in eine oplima-
le Figeposition. Sind die Einzslteile schlieBlich in den GEO-Stationen fixiert worden, geht es Uber
FT5S weiter zu spaziellen ,Ausfiige-Cubes®, in denen schlisBlich die Feinarbeit — das Ausfilgen — mit
flaxibler Anordnung der Figetechnik durchgsfihrt werden kann.

Vorteile von cubeTEC

Dwurch zunshmende Flexibilitat wird es maglich, Baursihen mit hoher Varanz in einer Rohbauanla-
ge abzubildan. Msehrere parallsle Fertigungslinian sind somit nicht langsr notwendig, auBsr sie die-
niegn der Volumensteigernung.

Die Anordnung der Cubes wird an den vorgegebesnen Gebaudsflachen orentiert und ist somit fla-
xibler.

Es entiallen stare und boedengebundens Geovomchiungen.

Zudem bestsht die Moglichksit der Vollvemetzung der Cubes, um so dis Vorteile von Big Data nut-
zan zu kinnen.

Diie Logistik wird durch sine Teilebsreitstellung 4.0 mit Supemarkikonzept und FTS optimisrt.

Um in der Karosserieproduktion auch die korrekte Reihenfolge der Fahrzeuge einzuhalten, wird ai-
ne Steusrung singesetzi, die das Transportsystem, die Fertigungszellen und den Supsmarkt ver-
bindat. So kann visualisisrt werden, in welchem Zustand sich die Anlags befindst und welches Mo-
dell in welcher Fertigungszelle bearbeitet wird.

Weitere Stationen in der TECFABRIK beim Handelsblatt Auto-Gipfel 2017

Dis Mitarbeiter der TECFABRIK in Sindelfingsn arbeitan an der Entwicklumg innovativer Produkti-
onstechnologien, die im Sinne von Industrie 4.0 die Produktion von morgen gestalten. Viels Anwen-
dungen haben von hier bereits den Sprung in dis Serienproduktion geschafft

Das EU-Projekt AREUS erforscht sine ensrgissffizisnts und energisflaxible Automobilproduktion:
Ein Gleichstromneiz versorgt Roboter mit griinem Sitrom, der teilweise wisder zurickgewonnan und
zwischengespeichert wird.

Basis der Anlage bildet die direkte Nutzung von regensrativer Energie, die beispielsweise Ober
Photovoltaikanlagan an den Produktionshallan gewonnen wird. Bei AREUS werden alls Prozesss
von Wechselstrom auf Gleichstrom umgestsllt. Die meisten elekirischen Verbraucher in den Anla-
gen der Automobilindustris bendtigen Gleichstrom — vom Rechner bis zur Antrisbsstewsrung fur
sinzelne Elektromotoren, die den Roboterarm bewegen. Aus der Steckdoss” kommt aber Wech-
salstrom, der erst umgewandslt werden muss. Mit AREUS wird die Energieversorgung der Indust-
risrcboter von der heute Oblichen Wechsselspannung auf Gleichspannung umgestellt. Mit Gleich-
strom versorgte Roboter konnen mit sinem Batterie-Pack mobil und somit flexibel singessetzt wer-
den. Ein weitarer Vorieil: Ein Gleichstromnetz ist effizienter und robuster gegenidber Schwankungen
in der Verfigbarksit und MNetzqualitat, wie sie gerade fir die regenerative Energieversorgung ty-
pisch sind.

Ensrgia, die beim Abbremsan der Roboter in der Anlage entsteht, wird zurickgewonnen und nichit
bendtigte Energie kann gespeichert werden, um sis fir einen spatersn Bedarf flaxibel abzurufan.

Gesteusrt wird AREUS durch intelligente Messtechnik, die jederzeit dber den Energisbedarf und -
status Auskunft gibt

Das AREUS-Projekt wurde im September 2016 abgeschlossen. Die ersten Schiitte hin zu effizien-
teren, auf Gleichstromtechnik basisrenden Preduktionsanlagen sind umgesstzt.

Eine waitsre Innovation stellt das Pilotprojekt zum awomatisierten Fahren in der Produktion dar.
Zum offiziellen Anlauf der Luuslimousine im Mercedses-Benz Werk Sindslfingen fuhr sine 5-Klasss
sigenstandig und ohne Fahrer am Lenkrad in der Endmontage vom Band. AnschlieBend stsusris
das Fahrzeug automatizsiert den etwa 1.5 Kilomster entfemten Veradseparkplatz innerhalb des
Warksgelandes an.

Um das Ziel zuverlassig zu erreichen, kommt sine neu entwickslie und patentierte Technologis
zum Einsatz. Kameras, Radar- sowis Ultraschallsensoren und sine leistungsfahige Softwars be-
schleunigen und bremsen das Fahrzeug selbststandig und halten zuverassig dis Spur. In einem Pi-
lotversuch testet das Weark Sindsffingan aktusll sine magliche Sersnanwsndung und die damit ver-
bundenen Potenziale. Damit geht Mercedss-Benz den nachsten Schritt in der Digitalisisrung der
gesamten Wertschopfungskette. Mercedss-Benz nutzt Indusirie 4.0 konsequent von der Entwick-
lung dber die Produktion bis zum Kundan.
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Bei allen Veranderungen durch die fortschreitende Digitalisisrung steht der Mensch immer im Mit-
telpunkt. Seine Erfahrung, Kreativitit und Flexibilitat sind in der Automobilproduktion unersstzlich.
Maus, innovative Technologien sollen ihn in seiner taglichen Arbeit bestmoglich unterstitzen.

Ein Bsispisl fir sinen solchen Smart Workplace bildet VaMoS. Das Variable Montagesystemn steht
fiar Mitfahrplattformen, auf denen sich ain Mitarbsiter mit seinem Werkzeug bandsynchron am zu
produzierenden Fahrzewg mitbewegt. Mit der von Daimler entwickselten Technologie kann nicht nur
die Ergonomis verbessar, sondem auch Ferigungszeit bew. Wegezsiten der Mitarbeiter verkirzt
wardan.

Auch die Zusammenarbeit zwischen Mensch und Maschine spislt in der TECFABRIK sine ant-
schsidende Rolls. Durch dis Mensch-Roboter-Kooperation, lassen sich die kognitive Uberlegenhsit
des Menschen und seine Flexibilitat optimal mit der Kraft, Ausdawsr und Zuverassigksit der Robo-
ter verbinden. Heute wird sin Montageschritt in der Regel entwedar von Mitarbeitern cder von Ro-
botern eredigt. In Zukunft werden Menschen und Aoboter direkt und ohne Schutzzduns miteinan-
der kooperieren. Bei Mercedes-Benz sind bereits Mensch-Roboter-Koopserationsn im Serensin-
satz.

Ein Beispisl ist der Einbau der Batterie in sin Hybridfahrzeug: Die Batterien fir Elektro- und Hybrid-
fahrzeuge sollen so viel Reichweite wis moglich bisten und sind daher entsprechend groB und
schwer. Das macht ihre Montage ins Fahrzeug schwisrig. Ein teurss, spermiges und unflexibles
Handhabungsgerat, ahnlich sinem Kran, unterstitzte den Arbeiter bislang. Aufgrund ihrer GriBe
musste die Batterna zudsm vor und nach dem Einfahren durch die Kofferraum&finung gedreht wer-
den, um eine Baschédigung am Kofferraumausschnitt zu vermeiden. Ein modemer mittelgroBar
Roboter, gesteusert entlang einer  virtual rail”, verbaut die Batterie jetzt mit hoher Wisderholgenauig-
keit ohne Drehung und versinfacht so die Produktion. Dabsi dbsrwacht der Mitarbsitar mit ssinen
sahr guten visusllen Fahigksiten den Arbeitsraum des Roboters und entfemnt bei Bedarf in dar Ein-
fahrkurve hangends Kabel Weil der Roboter schnell reagisrt, wenn sein Bediener die Hand von dar
Steusrung nimmt, kinnen Mensch und Maschine eng zusammenarbeitan.

Im Zuge der Hybrid-Offensive von Mermedss-Benz wurde diese Produktionstechnologie im Januar
2016 bersits im Weark Bremen fiir den Serieneinsatz singsfihrt und 2017 auf drei Fahrzeugvarian-
ten erweitert. Zu sshen ist dise Amasndung am Beispisl der kinftigen 5-Klassa, die noch verhilit er-
scheint, mit sinem weiterentwickelten Greifsystemn, bei dem die Batterie angesaugt wird. Durch Vi-
sualisierumgen auf dem mitgefihrien Programmisrgerat (SmartPad) bekommt der Mitarbeiter zu-
shtzlich Informationen zum Prozessablauf, Bahnfortschritt und aktusll notwendigen Aktivitten an-
gezeigt und erhalt dadurch die Maglichkeit, mit dem Raoboter zu kommuniziersn und zu interagie-
ren.

Die Vorteile sind eine schnelle Anpassung der Logistik, die Versinfachung der Montage, ein Ersatz
eines spermigen Handhabungsgerats, die Erhahung von Qualitat und Effizienz, die sinfache Anpas-
sumg der Montageprozesse sowie aine Varianisn- und Nachfolge-Flexibilitat.

Auch Virtual Reality bistet vislfaltige Potenziale in der Produktion, beispislswsise durch sine virtusl-
la Montage mit sinem Avatar. Ahnlich siner Spislekonsole mit Bewsgungssteusrung werden bei der
virtuellem Montage tauschend echt Bautsils in sinem Fahrzeug befestigt. Durch das Erprobsn mit
dem Avatar konnen erfahrens Mitarbsiter einschatzen, wie sich dis jewsilige Arbsit am besten be-
warkstelligen lasst. Der Vorteil basteht in siner frohzeitigen Optimisrung der sinzelnesn Montage-
schritta.

Uber Industrie 4.0 bei Mercedes-Benz Cars

Industria 4.0 steht bei Mercedss-Benz Cars fir die Digialisierung der gesamisn Wernschopfungs-
kette wvon der Konstruktion und Entwicklung Gber die Produktion, wo der Begriff seinen Lirsprung
hat, bis hin zu Vertrisb und Service.

Die Anforderungen der Kunden rund um den Globus werden immer vielfaltiger. Wahrend Merce-
des-Benz noch in den 1870er Jahren dise meisten Kundsnwiinscha mit wenigen Phw-Grundmodal-
lan abgedeckt hat, sind s heute 37 Mercedss-Banz-Modelle und in naher Zukunft werden es lber
40 sgin. 50 laufen beispielsweise im Wark in Sindslfingen praktisch nie zwsi identische Fahrzeuge
der 5-Klasse vom Band. Hinzu kommt sin immer breiterss Angebot an Antriebsvariantan — nebsn
Otte- und Disselmotoren setzen sich Hybrid- und reine Elekiroantrisbe immer mehr durch. Und die
Innovationszyklen wearden immer kirzer.

Industria 4.0 hilft dabsi, flexibel auf disss Herausfordarungen zu reagieren. Bei der Digitalisierung
des ganzen Untsmehmens bildet dis .Smart Factory™ den Kem. Unsere Vision: In der Smart Facto-
ry sind Produkte, Maschinen und dis gesamts Umgebung untersinander und mit dem Internat ver-
netzt. Durch dis Integration der realsn Welt in sine funktionals, digitale Walt kann sin sogenanmnter
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LDigitaler Zwilling™ erzeugt werden, der in Echitzeit eine Abbildung von Prozessen, Systemsan und
ganzen Fabrikhallen emoglicht.

Finf Hauptziele verfolgt Mercedea-Benz mit der Smart Factory:

GroBere Flexibilitat: Die Smart Factory emaglicht eine schnellere Reaktion der Fertigung auf glo-
bals Markischwankungen und auf verandserte, individusllere Machfrage unserer Kunden. Die digita-
la Produktion erlsichtert auch die Fertigung hochkomplaxer Produkis.

Hihere Effizienz: Sinnvolle und wirtschaftliche Mutzung von Ressourcen wie Energie, Gebiudsn
oder Vorraten ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Eine durchgangig digitals Prozessketts
bedeutet auch eine stndige Bestandsaufnahme: Bawsile sind jederzsit und dberall identifizisrbar.
Anlagen sind von Obsrall aus steusrbar.

Hihere Geschwindigksit: Flexible Produktionsprozesss, wversinfachts Anpassung bestshendsr Pro-
dukticnssinnchtungen sowie die Installation neusr Anlagen emaglichen einfache und sffizisnters
Fartigungsablaufe.

Attraktives Arbeitsumfeld: Aktive Interaktion von Mensch und Maschine verindert die Arbeitswslt in
vislen Bersichen wie beispislsweise bei Qualifizisrung und Ergonomis. Unter Bericksichtigung des
demografischen Wandsls ergeben sich neus Perspektiven bei der Gestaltung zukinfliger Arbeits-
und Lebensmodslle, um Mitarbeiter aller Altersgruppen mit Hilfe von neusn Technologien und Proz-
essan sinnvoll sinsstzen und unterstlizen zu kinnen.

Smarte Logistik: von der Fahrzeugkonfiguration und -bestellung des Kunden, dber die Teilsbedarf-
samittlung und Baschaffung bis hin zur Produktion und Auslisferung werden Prozessschritte digital
wvametzt. Visionar formuliert Ein bestslites Fahrzeug wahlt sich seine Produktionsstatte und Ma-
schine salbst.”

Das Konzept der Smart Factory wird Baustein fir Baustein im globalen Fertigungsnetzwerk von
Mercedes-Benz umgeselzl.

Die TECFABRIK

Um auch in Zukunft die filhrende Rolle bei Produkien und Produktionstechnologien sinzunshmean,
hat Mercedas-Benz dis Bersiche Design, Entwicklung, Verrieb, Einkauf und Produktion dber die
TECFABRIK in Sindslffingsn intsligent vemstzt. Durch die enge Verzahnung der Bersiche barsits
im Anfangsstadium der Entwicklung, kann der Reifegrad der Produkte schon frih maBgeblich be-
ainflusst werden. Dabei spislt die durchgangige Digitalisisrung sine wichtige Rolle: Sie schafft die
Voraussetzungen fir sine hochflexible Fertigung und die zunshmends Individualisisrung der Fahr-
zauge nach Kundsnwunsch.

cubsTEC, Mensch-Roboter-Hooperation oder der Avatar sind nur einige von vislen Innovationsn
dar TECFABRIK, die wegwsisend fiir dis Vision der Smart Factory sind.

Ein besondarer Taeil der TECFABRIK ist die Hightech-Zukunftewerkstatt. Hier entstehen dis Innova-
tionen von morgen — von Softwareanwendungen bis hin zu awtonomen Roboterzellen. Im Idealfall
schaffen die Erfindungen von hier den Sprung in dis Serienproduktion. Dann gibt s wiedar Platz,
um neue ldesn auszuprobieren.

Dis groBe Fabrikhalle hat etwas won sinem Hightech-Labor: An mehreren Stationsn arbeiten und
schrauben Ingenisurs und Techniker am Zukunftsprojskisn und bewsisen fhren Pionisrgsist. Sie be-
disnen klesine und mittslgrols Aoboter, dis Bautsils oder Komponsnten greifen und Karossenesiop-
fen montieren. Dort warden systematisch |deen generiert und erprobt. Im Idealfall entwicksln sis
sich zu bahnbrechendan Erfindungen.
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t 7 » AUTO-GIPFEL 20107
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Hanida ki Hundelihint!

VDA-Prasident Matthias Wissmann diskutiert mit Handelsblati-Chefredakteur
Sven Afhilppe und EU-Kommissar Gonther Oettinger (v.l.)

Stefaniz Wurst, BMW, mit Frank Dopheide, Handels- Kiinstlar Markus Lipertz, Daimler-Chef Dieter Zetsche
blatt, und Natanael Sijanta, Mercedes-Benz (1) und Handelsbiatt-Herawsgeber Gabor Steingart (v}

Handesblatt-Autogipfel bei Mercedes

Unter dem Motto , Transformation now" tauschten sich am 25. und 26. Oktober rund 650
Teilnehmer dber die aktuellen Trends im Automobilmarkt aus. Nach 2016 bei BMW in Miinchen
hatten die Organisatoren Euroforum und Handelsblatt dieses Mal in das Kundencenter von
Mercedes nach Sindelfingen geladen. Doch nicht nur das Topmanagement von Daimler nuizte
die Bihng, auch das Who's who von Volkswagen, BMW, Ford und Co diskutierte (ber die
Disruption in der Industrie. Bereits am Vorabend waren 300 Gaste zum Kaminabend angeraist.
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elektroniknet.de, 16.11.2017
Auto-Gipfel 2017 vom Handelsblatt
»Die Zukunft der Automobilindustrie — Transformation nowl«

16.11.2017 Andreas Pfeffer

T LAk
i

Gabor Steingart bei der Erdffnung des Auto-Gipfels 2017 am 24 102017 in Stuttgart.

) ) e e

Vom 24. - 26. Oktober 2017 war der Auto-Gipfel 2017 vom Handelsblatt
zu Gast bei Daimler in Stuttgart und Sindelfingen. In unterschiedlichen
Locations konnte die Revolution in der Automobilindustrie live miterlebt

werden. Vision-Tours und Workshops ermoglichten zusatzliche
Einblicke.
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Die Automaobilindustrie erlebt derzeit die griRte
Transfermation der 130-jahrigen Geschichte
und die aktuellen Trends der Automobilbranche
sind allgegenwartig: Autonomes Fahren,
Elektromobilitat, Vernetztes Fahren und
insgesamt betrachtet die Mohilitat der Zukunft.
Unter dem Motto »Die Zukunft der
Automobilindustrie — Transformation now!«
fand vom 24. bis 26. Oktober 2017 der Auto-
Gipfel 2017 statt. Auf dem 25. Auto-Gipfel des
Handelsblatts in Stuttgart und Sindelfingen
prasentierten hochkaratige Experten aus aller
Welt die strategische Neuausrichtung der

Branche, neue Allianzen und Antriebskonzepte, aber auch politische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen fir den Transformationsprozess.

mehr als 17 Stunden Keynotes, Diskussionen, Workshops, Elevator Pitchs und Vision-Tours
mehr als 11 Stunden Networking in Pausen, bei Special Events und Abend-Veranstaltungen
mehr als 60 Sprecher und Vordenker der Branche

mehr als 650 Teilnehmer aus 16 Nationen (Fahrzeughersteller und Zulieferer, IT-
Gesellschaften, Grinder und Designer, Politiker und Verbraucherverbande)

Bilder: 9

Auto-Gipfel 2017
Viom 24 - 26 Oktober 2017 war der Auto-Gipfel 2017 vom Handelsblatt zu Gast bei Daimler in
Stuttgart und Sindelfingen.

Die Digitalisierung und Elektrifizierung hinterlassen in den Geschaftsmodellen ebenso ihre
Spuren wie neue Konsummuster und gesellschaftliche Verdnderungen. Die Digitalisierung ist
vielseitig und komplex, wirkt auf viele Arten auf die Automobilbranche ein und bringt neue
Marktbegleiter mit sich. Aber der Umbruch birgt auch viele Chancen, Innovationen und
Kooperationen.

Die Automaobilhersteller haben die neuen Anforderungen verstanden und wollen den
Transformationsprozess erfolgreich bestehen — gerne auch gemeinsam.
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