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Mission 2029:
Wer jetzt liefern muss

2029 - das Jahr, in dem Deutschland kriegstlichtig sein soll. So lautet das Ziel von
Verteidigungsminister Boris Pistorius. Parallel dazu fordert Kanzler Friedrich Merz, die
Bundeswehr zur starksten konventionellen Armee Europas aufzurlsten. Auch die EU
hat klare Ziele formuliert.
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Mittwoch, 21.01.2026

Auftakt-Event: ,,Space:
Die besondere Dimension*
14:00 Uhr  Check-in
15:00 Uhr BegriBung &
Programm
19:00 Uhr Get-together

Was wie ein strategischer Aufbruch klingt, wirft grundlegende Fragen auf:

m Wie muss sich die Bundeswehr weiter verandern, um diese Ziele zu erreichen?

m Ist die Verteidigungsindustrie leistungsfahig genug - oder braucht es neue
Allianzen und Strukturen?

m Welche Fahigkeiten sind in einer Welt multipler Bedrohungen entscheidend?

m Passen die politischen Ziele noch zur Lage? Welche Rahmenbedingungen muss die
Politik setzen?

Donnerstag, 22.01.2026

1. Konferenztag

8:00 Uhr  Check-in
9:00 Uhr  Programm
13:00 Uhr Networking-

Die Verteidigungsfahigkeit im Weltraum und die Nutzung von Weltraumkapazitaten spielen 18:00 Uhr ;‘gnecnz_
dabei eine immer wichtigere Rolle. In einem speziellen Auftakt-Event geben wir diesen veranstaltung
Themen daher am Nachmittag des 21. Januar 2026 besonders viel Raum. mit Dinner

Freitag, 23. 01.2026

Die Handelsblatt Konferenz Sicherheit und Verteidigung 2026 ist die Jahresauftakt- 2. Konferenztag

veranstaltung flr zentrale Akteure aus Politik, Bundeswehr, (Verteidigungs-)Industrie und 9:00 Uhr  Programm
Wissenschaft - ein Raum fur Klartext und Perspektiven zur verteidigungspolitischen 14:00 Uhr Eetwﬁfkiﬂg'
unc
Zukunft Deutschlands und Europas. 15:00 Uhr  Ende der
Konferenz

Es gibt viel zu besprechen - wir freuen uns auf Sie.

vy

Larissa Holzki
Teamlead Kl, Handelsblatt 3

Thre Highlights

Klasse statt Masse

Hochrangige Vertreterinnen und Vertreter aus Militar, Politik,
Industrie und Wissenschaft - auf der Bithne und im Publikum.
Uber 50 % der Teilnehmenden der Konferenz 2025 waren
CEOs, Geschaftsfuhrer oder hochrangige Militars.

Kontroverse

und Interaktion

Wir diskutieren die Themen,
die Sie bewegen - kritisch und
unabhangig.

Zahlreiche Networking-Mdéglichkeiten

Zwei Abendveranstaltungen und viele Pausen bieten Raum flr
vertrauliche Gespréache. Bei rund 400 Teilnehmenden finden Sie
schnell die richtigen Kontakte. In der Event-App erhalten Sie die
ausfuhrliche Teilnehmertbersicht fir Ihr gezieltes Networking.
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Konferenz Sicherheit-und :
Verteidigung zu lhrer Plattform. SICHERHEIT UND VERTEIDIGUNG

Gern stimmen wir nach Ihren Vorstellungen und Zielsetzungen
ein individuelles Prasentationskonzept mit lhnen ab. Flir nahere

. & Informationen freue ich mich auf Ihre Kontaktaufnahme:

Sie haben konkrete Antworten,
zukunftsweisende Ideen und
praktikable Lésungen?'Mehr als
596.000 Handelsblatt-Leserinnen
und -Leser wirden sich freuen.

Benjamin Klingelhdéller

Head of Sales Events

+49 211 8874-3367
b.klingelhoeller@handelsblattgroup.com




Mittwoch, 21. Januar 2026
Auftakt-Event

Space: die besondere Mission

Moderation:
Larissa Holzki, Editorial Head of TECH, Handelsblatt
Frank Specht, Redakteur, Handelsblatt

Weltraumsicherheit: Welche Prioritdten

setzt die Bundesregierung?
Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt in Absprache

Chinas Space Race
China-Korrespondent des Handelsblatts in Absprache

Stark im Weltraum = Stark in der Abschreckung

Rund 35 Milliarden Euro sollen bis 2030 in Weltraumprojekte der
Bundeswehr flieBen. Wie soll die nationale Weltraum-
sicherheitsarchitektur kiinftig aussehen und welche Systeme
werden jetzt konkret aufgebaut?

Handelsblatt-Redaktion im Gesprach mit:

Dr. Clemens Kaiser, Chief Program Officer & Deputy CEO,
Rivada Space Networks

Generalmajor Armin Fleischmann,
Abteilungsleiter Planung/Digitalisierung, Kommando CIR

Generalmajor Michael Traut,
Kommandeur des Weltraumkommandos der Bundeswehr

Dr. habil. Antje N6tzold, Senior Researcher for ,,Support for Arms Control
in Space”, Universitat der Bundeswehr Minchen

Europas Space-Industrie im Aufbruch:

Technologien, Partnerschaften, Resilienz

Europas Weltraumindustrie steht vor einem strategischen
Wendepunkt. Wie konkurrenzfahig ist sie im globalen Vergleich?
Welche Technologien sichern kiinftig inre Unabhangigkeit? Und
was braucht sie fir (noch mehr) Wachstum?

Marco R. Fuchs, CEO, OHB SE und BDLI-Vizeprasident Raumfahrt

New Space Start-Ups und europdische Raumfahrtunternehmen in Absprache

Larissa Holzki im Gesprach mit Dr. Michael Schéllhorn,
CEO von Airbus Defence and Space und BDLI Prasident

Get-Together

Im Anschluss laden wir alle Speaker und Teilnehmenden herzlich ein,
den Abend bei guten Gesprachen, Getrinken und einem Imbiss im
Konferenzhotel ausklingen zu lassen.

Gesamtes Programm
immer aktuell

Donnerstag, 22. Januar 2026
Erster Konferenztag

Mission 2029: Wer jetzt liefern muss

Moderation:

Nicole Bastian, Co-Ressortleiterin Podcast, Video & Live, Handelsblatt
Markus Fasse, Chefkorrespondent Unternehmen & Markte, Handelsblatt
Larissa Holzki, Editorial Head of TECH, Handelsblatt

Frank Specht, Redakteur, Handelsblatt

Mission 2029: Fokus Sicherheitspolitik

Sicherheitspolitik 2026 - Europas Kurs

in einer verdnderten Weltordnung

Ein Jahr US-Regierung Trump: Die sicherheitspolitischen
Koordinaten verschieben sich splrbar. Welche Erwartungen
bestehen an Berlin, welche Spielrdume bleiben Europa?

Dr. Géza Andreas von Geyr, Staatssekretar im Auswartigen Amt
Sven Kruck, Co-CEO, Quantum-Systems GmbH

Dr. Claudia Major, Senior Vice President,
Transatlantic Security, German Marshall Fund

NETWORKINGPAUSE

Mission 2029: Fokus Industrie

Viel Geld, wenig Zeit: Wie gelingt

der Fast-Track Richtung 2029?

Milliarden stehen bereit, doch die Uhr tickt: Wie kénnen
Kapazitaten schneller aufgebaut, Beschaffung effizienter gestaltet
und Mittel gezielter eingesetzt werden? Und was braucht es,
damit Europa wirklich lieferfahig wird?

Andreas Conradi, Executive Vice President,

Head of Defense Europe, Capgemini

Dr. Dennis Goge, Chief Executive Europe, Lockheed Martin
Generalmajor André Denk, Chief Executive, European Defence Agency

Armin Papperger, Vorstandsvorsitzender,
Rheinmetall AG und Prasident BDSV

Marc A. Wietfeld, CEO & Co-Founder, ARX Robotics

Dr. Nils Schmid, Parlamentarischer Staatssekretar,
Bundesministerium fiir Verteidigung

MITTAGSPAUSE

Mission 2029: Fokus Beschaffung

Organisatorische Reformen & Beschleunigung:

Wie muss sich die Beschaffung weiter verdndern?
Welche Reformen wirken, welche Strukturen bremsen noch, und
wie gelingt der Wandel zu mehr Tempo und Innovation?

Andreas Frank, Partner Defence & Security, EY

Annette Lehnigk-Emden, Prasidentin, BAAINBw

Univ.-Prof. Dr. Michael EBig, Inhaber des Lehrstuhls Beschaffung
& Supply Management, Universitat der Bundeswehr Miinchen
Baldzs Nagy, CEO & Co-Founder, TYTAN Technologies



Parallele Break-Out-Sessions
(nur fur Vor-Ort-Teilnehmende)

Transformation, Zusammenarbeit, Kooperationen -
Chancen und Herausforderungen beim Einstieg in
die Verteidigungsindustrie

Immer mehr Unternehmen prifen den Einstieg in die
Verteidigungsindustrie. In dieser Session diskutieren wir mit
Ihnen, welche Chancen und Hirden sich daraus ergeben und
welche Partnerschaften entscheidend sind.

Mit:

Dr. Harald W. Potinecke, Rechtsanwalt, Partner,

Co-Head Taskforce Defense & Security, CMS

Dr. Rainer Runte, Rechtsanwalt, Of Counsel, Co-Head Taskforce
Defense & Security, CMS und Aufsichtsratsvorsitzender,
Heckler & Koch AG

Fachkrifte fiir die Verteidigung -

was Talente anspricht und bindet

Der Aufbau von Verteidigungsfahigkeit beginnt beim Personal. In
dieser Session diskutieren wir mit lhnen, wie die Branche neue
Fachkrafte gewinnen, qualifizieren und langfristig halten kann.
Dabei geht es auch um die Rolle von Bildung, Arbeitgeber-
attraktivitat und gesellschaftlicher Akzeptanz.

Mit:

Sassan Parvin, Associate Director Public Sector & Defense,

SThree

Digitale Drehscheibe Deutschland -

Resilienz durch Daten und Kooperation

Deutschland gilt als die logistische Drehscheibe der NATO -
doch im digitalen Zeitalter entscheidet Vernetzung Uber
Reaktionsfahigkeit. In dieser Session diskutieren wir, wie
militarische, staatliche und industrielle Ressourcen Uber
gemeinsame Datenplattformen vernetzt werden kénnen.
Mit:

Henning Schulze, Partner and Member of the Board of Management,
MHP Management- und IT-Beratung GmbH

NETWORKINGPAUSE

Mission 2029: Fokus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft

Indo-Pazifik unter Spannung:

Wie widerstandsfihig ist Europas Wirtschaft?
Spannungen zwischen China und Taiwan und neue Machtallianzen
im Indo-Pazifik haben direkte Folgen fir Europas Wirtschaft. Wie
anfallig sind Lieferketten, Handel und Industrie fir ein Krisen-
szenario? Und was kann Europa tun, um seine wirtschaftliche und
strategische Resilienz zu starken?

Prof. Dr. Thomas A. Lange, Vorsitzender des Vorstandes,
NATIONAL-BANK AG

Weitere Referenten in Absprache

Kognitive Kriegsfithrung und Desinformation:
Wie stdrken wir die gesellschaftliche Wehrhaftigkeit?

Oberst Dr. Ferdi Akaltin, Kommandeur des Zentrums Operative
Kommunikation der Bundeswehr

Generalleutnant Michael Vetter, Abteilungsleiter Innovation und Cyber,
Bundesministerium der Verteidigung (Thema in Absprache)

Politik und Beratung in Absprache

Abendveranstaltung

Im Anschluss laden wir Sie herzlich zu einer gemeinsamen
Abendveranstaltung in exklusivem Ambiente ein.

Freitag, 23. Januar 2026
Zweiter Konferenztag

Exklusiv fir Handelsblatt Defense-Circle-Mitglieder
(auf Einladung)

Mission 2029: Fokus Bundeswehr
und Technologie

2040 im Blick: In welcher Welt finden

die Konflikte der Zukunft statt?

Technologische Umbriiche verdandern schon heute, wie Konflikte
entstehen und ausgetragen werden. Welche Entwicklungen pragen
das sicherheitspolitische Umfeld von morgen, und wie mussen sich
Staaten, Wirtschaft und Gesellschaft darauf vorbereiten?

Larissa Holzki im Gesprach mit:

Professor Yvonne Hofstetter, CEO, 21 strategies, Autorin

Generalmajor Stefan Liith, Amtschef, Planungsamt der Bundeswehr
(Thema in Absprache)

Vertreter Helsing
KI-Visiondr und Bundeswehr in Absprache

Abschreckung an der Grenze:

Update NATO-Ostflanke

Die militarische Lage an der NATO-Ostflanke bleibt angespannt.
Wie entwickeln sich Prasenz, Fahigkeiten und Abschreckung
entlang der 6stlichen Blindnisgrenze? Und welche Rolle spielen
Partner, Technologie und Industrie bei der weiteren Starkung der
Verteidigungsbereitschaft?

Uwe Horstmann, CEO, STARK

Prof. Dr. Carlo Masala, Professur fur Sicherheits- und Verteidigungspolitik
Universitat der Bundeswehr Minchen, Direktor Center for Intelligence and
Security Studies, Direktor Metis Institut flr Strategie und Vorausschau,
Projektleiter Kompetenzzentrum Krisenfriiherkennung

Generalleutnant Holger Neumann, Inspekteur der Luftwaffe

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann MdEP, Vorsitzende des Ausschusses
far Sicherheit und Verteidigung (SEDE)

Helmut Rauch, CEO, Diehl Defence, Mitglied des Vorstands Diehl Stiftung

NETWORKINGPAUSE



Fithrungsfahigkeit 2029 - Informationssicherheit
und Entscheidungsstirke im Ernstfall

Hybride Angriffe, Spionage und steigende
Geheimhaltungsanforderungen verdandern die Realitat
militarischer Fihrung. Wie bleibt Entscheidungsfahigkeit unter
Druck erhalten, wenn Informationsflisse eingeschrankt und
Sicherheitsvorgaben verscharft werden?

Generalleutnant Thorsten Poschwatta, Kommandeur Air Component
Command, Executive Director JAPCC, Commander CAOC Uedem
Benjamin Rohé, CEO, MONARCH

Marcel Taubert, Vice President Defence & Space,

secunet Security Networks AG

Vertreter Sicherheitsbehérden in Absprache

Die ,,GroBen* und die ,,Schnellen*: Wie verdndert
sich die Verteidigungsindustrielandschaft?

Die Verteidigungsindustrie steht vor einer neuen Phase der
Konsolidierung und Kooperation. Wie verandern sich Strukturen,
Allianzen und Marktrollen, wenn etablierte Konzerne und agile
Defense-Tech-Unternehmen enger zusammenrticken? Und
welche Dynamik entsteht daraus fir Innovation, Wettbewerb
und Kapital?

Leonard Wessendorff, Co-Founder & CEO, Project Q

Claire Wellby, Director, Private Equity, KKR

Rustungsindustrie in Absprache

Mehr Kopfe, mehr Tempo:

Wie gelingt die Personalwende bei der Bundeswehr?
Mit dem neuen Wehrpflichtgesetz werden die politischen
Weichen gestellt - jetzt mUssen Strukturen und Prozesse folgen.
Thomas Réwekamp, Vorsitzender des Verteidigungsausschusses
Bundeswehr und Beratung in Absprache
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Sicherheit &

Verteidigung

Mission 2029: Wer jetzt liefern muss

Jetzt online anmelden:
www.handelsblatt-sicherheit.de

Prasenz-Ticket Prasenz-Ticket Prdsen
TICKETPREISE 3Tage 2Tage 1Tag
Standardpreise 3.100€* 2.700€* 850€*
Preise fur (Verteidigungs-)Industrie-
unternehmen und Finanzinstitute 2.600¢ 2.300¢* 750¢
Preise flr Vertreterinnen und Ver-
treter des Militars, der Ministerien, 850€* 750€* 650€*

der Politik, der Wissenschaft, des

diplomatischen Dienstes

al-Ticket

3 Tage

1.900€*

1.700€*

750€*

* Alle Preise pro Person zzgl. MwSt. Im Preis ist eine ausfihrliche, digitale Tagungsdokumentation enthalten.
Sie kdnnen jederzeit ohne zusatzliche Kosten eine Ersatzteilnehmerin oder einen Ersatzteilnehmer benennen.
Unsere ausfihrlichen Teilnahmebedingungen finden Sie unter: www.euroforum.de/agh

IHR PLUS: Teilnehmende unserer Handelsblatt-Veranstaltungen erhalten von uns den H+ Premium Business Zugang

far 4 Wochen kostenfrei. Das Angebot endet automatisch. Sie erhalten die Zugangsinformationen per E-Mail.
Zu diesem Zwecke leiten wir Ihre Kontaktdaten an die Handelsblatt GmbH weiter. Diesem kostenfreien Service
kénnen Sie naturlich jederzeit widersprechen.

DB

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn nachhaltig zu exklusiven DB-Event-Angeboten zum Veranstaltungsort.

Alle Informationen hierzu finden Sie auf der Veranstaltungs-Webseite.

[g9Llozld]

Haben Sie Fragen zu dieser Veranstaltung?
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Dirk Lohrer
anmeldung@euroforum.com

Katrin Marie von Helden
Senior Manager Event Production
k.vonhelden@handelsblattgroup.com

Benjamin Klingelhéller
Head of Sales Events

b.klingelhoeller@handelsblattgroup.com
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digital

Pullman Berlin Schweizerhof
Budapester StraBe 25
10787 Berlin

Im Konferenzhotel steht Ihnen ein begrenztes
Zimmerkontingent zum ermaBigten Preis zur
Verfligung. Weitere Informationen auf:
www.handelsblatt-sicherheit.de

Wir nehmen lhre Adressanderung gerne telefonisch
oder per E-Mail:
+49 211 8874-3333, info@euroforum.com.

Sie haben das Recht, der Verwendung |hrer Daten zum
Zweck der Direktwerbung jederzeit zu widersprechen.
Zudem sind Sie berechtigt, Auskunft der bei uns tber
Sie gespeicherten Daten zu beantragen sowie bei
Unrichtigkeit der Daten die Berichtigung oder bei
unzulassiger Datenspeicherung die Léschung der
Daten zu fordern. Unseren Datenschutzbeauftragten
erreichen Sie unter:

Datenschutzbeauftragter
c/o Euroforum Deutschland GmbH,
Toulouser Allee 27, 40211 Dusseldorf

Ihnen steht des Weiteren ein Beschwerderecht
bei der Aufsichtsbehorde zu.
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